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Ăùwý¾z )¢åwĉ ¢Ċúăv ûj ¿wĊý ¹½Āù ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½ĉÀć wăć õÿvĊóºù èzwÖù Ă wăć ÅĊ¢Åw ½v¼ñć  LÖ·Ĉ ĂLùwý¾z I vć 

ýĒêÝ ÿ ¢zw§ IyöÍĈ ~ v½Ĉ ½ĉÀć ùĈ  ¿v Ăí ºý¹¾íĉãºă ÿ ĂõwÆù ì ½v¼ñć ù ¿wájĈ  ÜLú« wz Ăùv¹v ½¹ ÿ ºÉ ½ÿjć 

ö´£ ÿ ¡wÝĒÕvĊûj ô Ăùwý¾z wă wăĈĉ ÍĀ£ v½ĊõĀ£ ÿ ĂĊù ºĈ wĄ¤ýv ½¹ ÿ ¹¾íI vĉĂùwý¾z ü v¾z wăć Ą£ ÷vºévĊù ĂĈ )ºýºÉ 

vĉĂùwý¾z ¿v ÛĀý ü ½ĉÀć ówÅ ½¹ wă wăć ºÞzć â£ wzĊĊ£v¾Ĉ Ăùwý¾z ëv½¹v ½¹ Ăí ½ĉ ûvÀù ôîÉĈ   āv¾Lúă ÿ ¢å¾ñ

¢ÆîÉ wz wă ÿ êåĀùĊ¢ wăI  ôùwî£ĉv )ºþ¤åwĉ ôLùwî£ ü   ówLÅ ½¹ wLă  wLăć  ºLÞzć   ÿ½ ûvĀLþÝ ĂLzĉ wLă¹¾îć   äLö¤¸ù

Ăùwý¾z ½ĉÀć )ºýºÉ Ă¤·wþÉ 

wăĀòõvć Ăùwý¾z ½ĉÀć ĒêÝĈĉ Üùw« ÿ ¾òýI þzĊ¾Úý ûwć Ăùwý¾z ½ĉÀć wăĈĉ  ĂíĂùwý¾z üĉÿwþÝ ¢´£   ĆÞLÅĀ£ ćwă

wă½ĀÊí ù Ă¤·wþÉĈ ºýĀÉ îÊ£ v½Ċv )ºý¹v¹ ôĉĂùwý¾z óºù ü ½ĉÀć zĊý ¿v ÈĊõwÞå ¾z û¾é øĊ¢  LúöÝ ¡wÞõwÖù IwăĈ 

Ăùwý¾z ÿ ½ĉÀć wăć ûĒí ¢Év¹ Ă{öáôîÉ wz ) ówÅ ½¹ ºĉº~Āý ćwă½ĀÊí ć¾Ċñ   üLĉv I÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v ºÞz ćwă

Ăùwý¾z ¿v ÛĀý ćÀĉ½ )¢åwĉ ć¾Æ£ ÀĊý Ă¤åwĉ óĒê¤Åv ā¿w£ ćwă½ĀÊí Ăz Ĉöù ćwă 

ôîÉ ćvº¤zv Ăùwý¾z ć¾Ċñ ćÀĉ½ Ĉù v½ Ĉöù ćwă  ûvĀ£zĂ ðþ«  ĈýwĄ«  óÿv  ºýv¹¾ñ¿wz I Ăí Ĉýwù¿¢õÿ¹ ¢Å¹ wă  

Ăz  āwò¤Å¹ ¹w¬ĉv ćwă  ć½v¹v R½đwÆývĀĉ¹ ÿ  ÷wú£  Ĉ¤éÿ  Ăí ºý¹¿  ûwÉ½wí  Ăùwý¾z ćÀĉ½  ćv¾z  āºþĉj    üLĉv wLz )¹Āz   ÷vºLév  I

Ăùwý¾z ćÀĉ½  Ĉ¤éĀù  ć¹½Āù ÿ  ćw«  ¹Ā· Ăz v½  Ăùwý¾z  ćÀLĉ½      ûĀLùv¾Ċ~ ¾Lîæ£ )¹¾ LÅ ¾ú¤LÆù   āºLþĉj   ĂLí   èLĉ¾Õ ¿v  
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

Ăùwý¾z ćÀĉ½  Ĉöù  ¡½ĀÍ  Ĉù ¢å¾ñ ûwù¿ ½¹ I  ï½Àz ¹Āí½  ć¹wÎ¤év  Ăă¹  ć,4.+ Ăùv¹v  ¢åwĉ Ä Å J  ªĊÆz wz  ćwLă  

ć¹wÎ¤év  ĈùwÚý ÿ  ðþ« ½¹  ĈýwĄ«  ÷ÿ¹  ĂÞÅĀ£  ¢åwĉ āwòýj J  ðþ« ¿v ºÞz  ÷ÿ¹  ĈýwĄ«  Ăz   ćwL~ÿ½v   Ĉé¾LÉ   ¢ĉv¾LÅ  

÷w¬ýv¾Å ÿ J¹¾í  Ăz  ćwă½ĀÊí  ûwĄ«  ÷ĀÅ  āv½  ¢åwĉ ) 

øă ¡½ĀÍ Ăz Ióÿv ĈýwĄ« ðþ« ûwĉw~ wz ÿ ûwù¿ ć½ĀÊí wăºÍ  Ăí  ÔÅvÿv ¿v  Ăă¹  ć,4/+  Iwêĉ¾åj ½¹ Mw£ºúÝ

ā¿Ā³ ÿ wĊÅj ćwĉ½¹ ć  yĊtv½wí  ÃĀýwĊév ÿ  ÷v½j ćwă½ĀÊí ¾É ¿v I   ĈĉwL~ÿ½v ¾ñ½wúÞ¤Åv   ËĒL·   ºýºLÉ   ôLĉđ¹ ĂLz I

Ăùwý¾z ºþù¿wĊý Ĉæö¤¸ù ćÀĉ½ Ĉù Üùw« ÿ ¡ºùºþöz ćwă ºýºÉ) 

ìĉ ¾ă ½¹  üĉv ¿v  ¢ùĀî³ ćwă  óĒê¤Åv  ĂL¤åwĉ  ûvºýÿ¾ĄLÉ I   ĈLöù   ćºLĉº«   ôîLÉ    ûv¾L{ă½ ÿ ºLþ¤å¾ñ   ĈLöù  

ćºĉº«  Ăz ÀĊý  ¡½ºé  Ăí ºýºĊÅ½  ĈötwÆù wz  ûĀ¯  óĒê¤Åv  Ĉöù ,āĀĊÉ I ćwă  ¢õÿ¹ ¹w¬ĉv  ĈöZù   ôê¤LÆù   üĊLĊÞ£ ÿ  

¢Ċăwù  āºþĉj ¢öù ć  Ă«vĀù Iºĉº«  Ăz )ºý¹Āz ûvĀþÝ  ĈĄĉºz üĉ¾£  ¡wùvºév  ûwLþĉv I   ĈLù  ¢LÆĉwz   ø¯¾L~  wLăć    ºLĉº«

Ĉ³vS¾Õ  Ĉù ¹ÿ¾Å Iºý¹¾í ćwă  Ĉöù  ćºĉº«  Ĉù ûw¤·½¹ ÿ ºþ¤·wÅ ôñ I ûwñºý¾~ Iwă  Ĉ¤³ ÿ  ûwýwù¾Ąé  Ĉöù   v½ ¹Ā·

xw¸¤ýv  Ĉù Ăúă ¿v ÿ )ºý¹¾í  Ăîþĉv ¾¤úĄù  Ăz ½Ā{¬ù  üĊĊ{£  ¿¾ù ćwă  Ĉöù  üĊz MĒ¨ù$ ºý¹Āz  ûw¤Æíw~ ÿ ºþă  ºĉwz ÿ I#

ôîÉ ¹½Āù ½¹  ¢õÿ¹  ûĀýwé ÿ  ĈÅwÅv   ĈzĀL¤îù   ĂLí   ĂLz   yĉĀLÎ£   ÷¹¾Lù    øĊúLÎ£ ºLÅ¾z   )ºLý¾Ċòz $½¹ ĈùwLú£   üLĉv  

½ĀÊí ćwă  w~Āý# ¶ĉ½w£ ćwă  Ĉöù  ćºĉº«  Ă¤ÉĀý  Ăí ºÉ  Ĉþ¤{ù  ¡wĊêö£ ¾z   ā¿wL£ ćv   ¶ĉ½wL£ ¿v     wL£ ¹ĀLz" Ă¤LÉ¼ñ "ćv  

ûwù½j ½Ā·½¹ ćwă  ¢õÿ¹  Ĉöù  øĊÅ¾£ ºĉº«  ²ÖÅ ½¹ )¹¹¾ñ  ûwò¤¸Ċă¾å  ìĉ¾ă  ĉv ¿vü  ½ĀÊí ¦´z wă  ĈĉwLă   ÜL«v½  

Ăz  ĈñÂĉÿ ćwă  ûvÿ½ Ĉ¤·wþÉ ĂÞùw« I¹wÎ¤év I  ðþă¾å ÿ  ÷¹¾ù  ā¿w£  óĒê¤Åv  Ă¤åwĉ  ¢å¾ñ½¹  ā½wz½¹ w£ Ăîþĉv ć  ûj   wLă

ºĉwz ĂýĀò¯  ºþÉwz  ÿĂýĀòýj v¾¯  ºþÉwzĂz I  Ă¬Ċ¤ý ćv  ĈêÖþù  üĉv )ºþÅ¾z ĂýĀñ   ¦L´z   ¡v¾«wLÊù ÿ wLă   ĂLý   wLĄþ£

ĈÊÉĀí  z ¹Āzćv¾  Ĉĉwă½  ĂÖöÅ ¿v Ă¤É¼ñ ½wúÞ¤Åv ć Ăîöz I  ĈĉĀ¬¤Æ«   ćv¾Lz ¹Āz   óĒê¤LÅv ¾ĉĀÎ£   ĂLýw{öÕ  ć

ĈþÉÿ½  āºþĉj ¿v  Ăí  Ĉù ¢ÆývĀ£  ćwþ{ù  Ĉ~ ćÀĉ½  āºþĉj ć )ºÉwz ½ĀÊí 

ÝĊ§w£ ûºÉ ûwĊ´ù ¡v¾Ċz ÔĊýÿ¾Ĉ úÎ£ ¾zĊ v ü¤å¾Lñ ¡ºÉ ÿ  ¡wú Lĉ §w£ ¿v ÛĀLý üĊ ½v¼Lñ¾ć  IwLă    ĂLz ¾L¬þù

vÀåvĉÿ½ Èĉz ¹¾îĂùwý¾ ½ĉÀć wăć  ¹¾L{ăv½ć  ºLù ½¹ĉ¾ĉ¹¾ñ  ¢ Lĉv ½¹ )º Lĉ  ĂLùwý¾z ¿v óºLù ü ½ LĉÀć     ¡v¿vĀLù ĂLz wLă

Ăùwý¾z ½ĉÀć wăć ûÿ½¹ ¿½v ÿ Ăýv¾òýĉzwĈ ºþúývĀ£ć wăć ö·v¹Ĉ wÅwþÉ ÿĈĉ äÞÑ ¡Āé ÿ wă     L´ù wL£ ¹ĀLz ÷¿đ wLăĊ Ô

zĊýÿ¾Ĉ ý v½Ċ¢Í¾å yõwé ½¹ À  ºĄ£ ÿ wLă Lĉwăºć  L´ùĊ¿½v Ô LĉzwĈ wúýĉ wĄý ½¹ ÿ ºLþ Lĉ ¿v ¢æö£ LĊ  ÿ¹ ûj ÜÕwLê£ ÿ è

wă¹¾{ăv½ć  õĀ£Ċ º)ºýĀÉ 

 

                                                   
1. Nationhood         
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

 

-(- Ăùwý¾z ôùwî£ ćÀĉ½ Ĉöí ¡ºùºþöz ćwă 

Ăùwý¾z ¿v ÛĀý üĉv ôùwî£ Ĉù v½ ćÀĉ½ wz ûvĀ£ . â£ ¿v Ă¤Å¹ĊĊ¡v¾  üĉv )¢Æýv¹ w¤Åv¾úă. ¡v¾ĊĊâ£ ¿v Ă¤Å¹  v½

ùĈ ¿ ôîÉ yõwé ½¹ ûvĀ£ĉ£wúÉ ¡½ĀÍ Ăz ¾Ċv ¾z )¹Āúý āºăwÊù ìĉâ£ ÃwÅv üĊĊ£v¾Ĉ ā¿Ā³ ½¹ Ăí wăć ¿ Lĉÿ½ ¾ć 

~ Ăz ¾¬þù ¹v¹ĊvºĉvÀåv ÿ Èĉj Ăz Ă«Ā£ Èĉāºþ ½wòýć ºÉ5 

¶ Ăùwý¾z ½ĉÀć- ĉĂùwý¾z w ½ĉÀć ć¹¾{ăv½.    

¶ jĉāºþ ºývĉÊĈ/   

¶ Ăî{É ¿wÅć0 ĉĂÞÅĀ£ w ć ÅĊ¢Åw1 

 

 ôîÉ, 5w«ĉāwò jĉāºþ ½wòýć 

-(-(, Ăùwý¾z ½ĉÀć ¹¾{ăv½ć 

â£ĊĊ¾Å ¡v¾ĉ´ù ½¹ ÜĊ ÿ  ÔĂêÖþù vć §w£ ÿĊ½v¼ñ¾ć wăć úÎ£Ċöù ¡wúĈ ýwĄ« ÿĈ    ¡wÝĀLÑĀù ËĀLÎ· ½¹

Ýwú¤«v äö¤¸ùĈ¹wÎ¤év IćÅ IĊÅwĈ¿ Iĉ¢Æ ´ùĊÖĈ Ăýv½ÿwþå ÿI Ăùwý¾z ûwîùv ĒúÝ ½ĉÀć wăć vĉw¤ÆĈĉ    ûÿºLz ĂLí

                                                   
2
 - Planning 

3
 - Strategic Planning 

4
 - Futures 

5
 - Networking 

6
 - Policy Development 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

ĂÚ³Ēù ć vĉâ£ üĊĊĂùwý¾z Ăz ¡v¾ ½ĉÀć  ùĈ ù ¿v v½ ¢·v¹¾~Ċ )¹¾z ûw ćwă¹¾îĉÿ½ ¿v Ĉ·¾z Ăz Ăùv¹v ½¹Ăùwý¾z   ćÀLĉ½

)¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ć¹¾{ăv½ 

-(-(,(, ÿ½ĉÅ ¹¾îĊú¤ÆĈ Ăùwý¾z ½¹ ½ĉÀć 

Å Ów{£½vĊ£wú¤ÆĊ÷wÚý ÿ ì ù ºþùĊĂùwý¾z ûw wăć ĂêÖþù äö¤¸ù vć öù ÿĈ Èõw¯ Ăöú« ¿v  wLăć  ĂLùwý¾z  wLăć 

Ĉöù ć¹¾{ăv½ ¢ÅvĂùwý¾z ½¹ ) ½ĉÀć  wLăć  ¹¾L{ăv½ć    L´ù ĂLz ĂL«Ā£Ċ   wLz ÓwL{£½v ÿ v¾Lå Ô  wLă¹¾{ăv½ć   I¢LÅ¹đwz

ùĊûw ¿ ÿ ¢Å¹ĉ¤Å¹¾Ĉ xwþ¤«v ¼~wýĉ£½w{Ý Ăz )¹Āz ºăvĀ· ¾Ĉ ā¹wÅ Å IĂùwý¾z ¾ă ¾£Ċ¹¾{ăv½ ÿ ¢Åwć  Ăî{LÉ ½¹ vć 

Å ¿vĊ¢Åw wă¹¾{ăv½ ÿ wăI ¹¾z½wíć ùĈ ĉö´£ w£ ¢Åv ÷¿đ ÿ ºzwĊ LÅ½¾z ÿ ôĈ ûj  Å ½¹ wLăĊ ú¤LÆĈ  øLă½¹ þ£ LĊ ¿v āº

ĂæõĀù wăć Ýwú¤«v ÛĀþ¤ù ÿ äö¤¸ùĈÅ IĊÅwĈ¹wÎ¤év Ić¿ Iĉ¢Æ ´ùĊÖĈ )¹ĀÉ Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù Ăýv½ÿwþå ÿ 

¹ĉÅ āwñºĊú¤ÆĈ Ăùwý¾z ¿wáj¾Å ½ĉÀć wăć ¹¾{ăv½ć ā¿Ā³ ½¹ ć  v ½¹ )ºÉĉ  ĂLùwý¾z wL£ ¹Āz ÷¿đ ¢õw³ ü  wLăć 

ĀýĉþĈ v Ăz Ă«Ā£ wzĉwÆù üĉÿº£ ôĉĂùwý¾z )ºý¹¾ñ ü ½ĉÀć ÅĊú¤ÆĈ  Ăă¹ ¿v Ăí,41+ Ăùwý¾z ¹½vÿ ½ LĉÀć     wL£ IºLÉ

 Ăă¹,43+ ýw{ù ÿ ¢Év¹ Ăùv¹vĈ ¾îåć «v ÿ ÝwLú¤Ĉ  v½ ûj" Å Ç¾LòýĊ ú¤LÆĈ   ûwLĄ« ĂLz"  ÿ" ºLùĉ¾ĉ LúöÝ ¢Ĉ 

ÅĊø¤Æ wă" îÊ£Ċù ôĈ Ąz ½¹ ûj ûĒí ãvºăv ÿ ¹v¹¿wÆć ÅĊø¤Æ wăć ¹wÎ¤évć Ýwú¤«v ÿĈ  vºLă ÿ  ÜùvĀ«ĉ ÿ ¢

Å ¡½wÚýĊø¤Æ ù ĂÍĒ· wăĈ Āòõv )ºÉć ±¾Õ wăć  Lþ¤{ù ĂÞÅĀ£Ĉ  v ¾Lz Lĉ¾z Çÿ½ ü ĂLùwý ½ LĉÀć ý LĊ óºLù À  ¿wLÅć 

ÅĊø¤Æ wăć Ą£ IĊ±¾Õ Ă wăć ýw{ù wz ¡ºùºþözĈ ½w¤·wÅć ö´ù LĈ ºý¹Āz. 

 

-(-(,(- ¹¾{ăv½ ¾îæ£ć Ăùwý¾z ôúîù ½ĉÀć ¹¾{ăv½ć 

â£ĊĊĂÚ³Ēù ôzwé ¾ ć ¹ĉ¾òć v ½¹ Ăíĉúăv ûwù¿ üĊ ¢ĉâ£ I¢åwĊĊv¹v½w~ ¿v ¾ĉ ø<Ăùwý¾z ½ĉÀć  ¹¾L{ăv½ć ;  ĂLz

<¹¾{ăv½ ¾îæ£ć ; )¢Åv½ĉ¾£ĒÅv ¹½w°2 ù ¡ÿwæ£ Ăz Ă«Ā£ wzĊāÁvÿ ûw  wLăć " Ăùwý¾z ½ LĉÀć " I"  ĂLùwý¾z ½ LĉÀć 

ć¹¾{ăv½"  ÿ" ¾îæ£ć¹¾{ăv½3
" jĉāºþ ½wòýć ½vÀzv v½ć ¹¾{ăv½ ¾îæ£ ¢Ą« ½¹ć å¾ÞùĈ ùĈ wúýĉ   ½ĀLÚþù ĂLz )º

{£ĊĊ¹¾{ăv½ ¾îæ£ ÷ĀĄæù üć    â£ wL£ ¢LÅv ÷¿đ vºL¤zv ½¹ LĊĊ ¾ÿ½ĉ ĒêÝ ¹¾Lî ĈLĉ4   ĂLzÿ½ĉ  öùwLî£ ¹¾LîĈ,+   ½¹

Ăùwý¾z ½ĉÀć Å½¾zĈ ¹ĀÉ $Keenan,2003#) 

                                                   
7
 - Richard Slaughter 

8
 - Strategic Thinking 

9
 - Rational Approach 

10
 - Evolutionary Approach 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

ÿ½ ½¹ĉĒêÝ ¹¾îĈĉÅ¾¤Å¹ IĈ wÅwþÉ I¡wÝĒÕv ĂzĈĉ ÅĊ¤Å¹ ÿ ¡đĀ´£ ¾ĊzwĈ  Ăzĉ ĂLÖêý ì ć   v¾Lz ó¹wLÞ£ć 

ĉÅ ìĊ Iø¤Æĉ~ ìĊÈ ÅwÅv Ï¾åĈ þ°úă )¹ĀzĊw~ üĉ½vºć ĉÅ ìĊÅ½ ÿ ø¤ÆĊw~ Ăz ûºĉ½vºć    ¡đwL³ ûvĀLþÝ Ăz

Å xĀöÖùĊù Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ø¤ÆĈ v ½¹ )ºýºÉĉÿ½ üĉ ¹¾îÞÅĈ ùĈ â£ w£ ¹ĀÉĊĊù Ï¾å ÿ ºýĀÉ ôévº³ ¡v¾Ĉ   ¹ĀLÉ

ùwòþăĈ Å ĂíĊĂÖêý Ăz ø¤Æ ć ù ¹Ā· ó¹wÞ£Ĉ â£ ºÅ½ĊĊ Lù ôévº³ ¡v¾Ĉ   v ĂLz )ºýĀLÉ Lĉ£¾£ ü LĊâ£ y LĊĊ ¾Lùv I¾ć 

¼~ĉý āºÉ Ă¤å¾ĊÞÑÿ ¡½ĀÍ Ăz ûj Ăz ÿ ¢ÆĊ¤Ĉ ¾òý xĀöÖùwýĉù Ă¤ÆĈ â£ )¹ĀÉĊĊýwù¿ wĄþ£ ¾Ĉ ù çwæ£vĈ   ĂLí º¤åv

ÅĊĂÖêý ½¹ ø¤Æ ć ó¹wÞ£ ý ¹Ā·Ċ)¢Æ 

ÿ½ ½¹ wùvĉöùwî£ ¹¾îĈ ÞÖé ÷ºÝ ¹Ā«ÿĊ ûvĀþÝ Ăz ¢ĉ¾ùv ûvĀþÝ Ăz ÿ ½w¬þă ìć {ÕĊÞĈ  Lù Ă¤·wþÉĈ   )¹ĀLÉ

¼~ĉÞÖé ÷ºÝ Ç¾Ċ¢ â£ ÿ wăĊĊ ½¹ ÷ÿvºù ¡v¾ĉÅ ìĊĂùwý¾z ÷ĀĄæù Iø¤Æ ½ĉÀć ¹¾{ăv½ć   Lù ÈõwL¯ Ăz v½Ĉ   )ºýwLÊí

¹¾{ăv½ ¾îæ£ ½¹ć ùĈ ¼~ĉ¾ĉwÅwþÉ wùvÀõv Ăí øĈĉ ùwú£Ĉ Ăùwý¾z ¹wÞzv ½ĉÀć ûwîùv  ¼L~ĉý ¾Ċ    Lz wL£ ¢LÅv ÷¿đ ÿ ¢LÆ w

Ăz Ă«Ā£ ¹ÿº´ùĉýĒêÝ ÿ ¡wÝĒÕv ¢Ċ¹Ā· ¢I Ăùwý¾z vć õÿv Ûÿ¾É ûvĀþÝ Ăz v½ ôùwíwý ºþ¯¾ăĊòz ¾Úý½¹ Ă LĊ¾ĉ ÿ ø

Ă¤Æýv¹ ÿ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£ v½ ûj Ä Å wăć º«ĉz ûj ¾z v½ ¹Ā· ºĊvÀåwĊĉ)ø 

<ÞLLÅĈ  ôLL³ ½¹ĉā½wLL{î ć ĂLLúă ć ¡ĒîLLÊùI õwLL³ ½¹Ĉ  ½ºLL£ ÿ ĂLLö~ ĂLLö~ ¡ĒîLLÊù ĂLLíĉ¬Ĉ ºþ¤LLÆă ;

$½¿ĉýĀĈI,.2/# ĉîĈ Èõw¯ ¿v wăć āºúÝ ć Ăùwý¾z ½ĉÀć wăć õw³ ½¹ )¢Åv ā¹Āz  óÿvº¤ùĈ ÿ½ ½¹ Ăíĉº« ¹¾î Lĉ º

¹¾{ăv½ ¾îæ£ ÃwÅv ¾z ÿć öùwî£ w£ ¢Åv ÷¿đĈ Ăùwý¾z û¹Āz ½ĉÀć )¹ĀÉ Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù 

 ¾îæ£ć¹¾{ăv½ j ü¤·wÅ ¹½Āù ½¹ĉv ¿v )¢Åv āºþĉ üéĒ· ¿v ¢zwzĊv¾z ½wî¤zv ÿ ¢ć xĀ¯½w¯  ºLþzć  ÿºL£ ÿĉ ü

ĉ ì ¾ÚþùĉĂ¯½w î,, ĉ wøÊ¯  ¿vºývĉĂ¯½w î,-  Ă³Āõ¾LÅ Ăí Ă°ýj ¹½Āù ½¹ ć  Lĉ    ā¹wæ¤LÅv I¢LÅv ûwù¿wLÅ ì

ùĈ ¹ĀÉ $Burke and Slaughter,2004#) 

 ¾îæ£ć¹¾{ăv½ ¹ĀĄÉ MđĀúÞùć,.z¾¬£ IĈ,/ üîÉ½w¤·wÅ ÿ,0  ¢Åv$Godet#  ÞLÅ ÿĈ     ĂLí ĂL°ýj ¿v wL£ ¹½v¹

êÖþù ¾îæ£Ĉ ĒêÝ ÿĈĉ ù ¡wÝĒÕv wù ĂzĈ    j ¹½ĀLù ½¹ ¡wLÝĒÕv ĂLí v¾¯ )¹ÿ¾z ¾£v¾å ºă¹ĉ āºLþć    ā½vĀLúă āĀêõwLz

 ¾îæ£ ÿ ¢Åv ôùwíwýć¹¾{ăv½ ¶Åw~ Āñć ýĊöúÝ ¿wĈ ù ÿ ¢ÅvĈ í¾£ ¡½ĀÍ Ăz ºývĀ£Ċ{Ĉ āºý¿wÅ ÿ,1  tv¾ê¤LÅv ÿĈ,2 

w« ÿ ºþí ôúÝĉÀòĉö´£ üĊô ©w¤þ¤Åv ÿ wă wăć éĊÅwĈ,3 ¹ĀÉ $Burke and Slaughter,2004#) 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

ýwz¿ ĂzĈ ā¹wÅ Ăùwý¾z ¾£ ½ĉÀć ć¹¾{ăv½ ¢Åv iÀ« Ăz ôí ¡½ĀÍ Ăz ù v¼õ )Ĉ wzĉĂùwý¾z vº¤zv º ć öíĈ ³v¾Õ v½Ĉ 

Ăùwý¾z iÀ« iÀ« Ä Å ā¹Āúý ÷wñ ÿ wă wăć v¾«vć  ĂLùwý¾zI  ĂLùwý¾z ûj ¿v ć  LöíĈ   z ¢LÅ¹ ĂLzĊw Lĉ   ¾Lîæ£ ½¹ wLùv )º

ć¹¾{ăv½ j¾å IÄîÝ¾z ¡½ĀÍ Ăzĉ¢Åv ôí Ăz iÀ« ºþ  ©w¤þ¤Åv ÿ úÞ£ ôí Ăz iÀ« ¿v wăĊ Lù ā¹v¹ øĈ  v ½¹ )¹ĀLÉ Lĉ ü

Ăùwý¾z ¿v óºù ½ĉÀćĂùwý¾z I wăć ā¿Ā³ ½¹ ÛĀþ¤ù wăć Èýv¹ ÃwÅv ¾z ÿ äö¤¸ù ³v¾Õ ¹Ā«ĀùĈ ÿº£ ÿĉù üĈ   ºýĀLÉ

 ¾ă ÿĉĂùwý¾z ¿v ì wÅ wz ôùwÞ£ ÿ yÅwþ£ ½¹ wăĉĂùwý¾z ¾ £ ûwýj ¿v øă wă§wĊù ¾Ĉ ¼~ĉ§w£ ûwýj ¾z øă ÿ ¹¾Ċù ¾Ĉ  )¹½v¼ñ

Ăùwý¾z ć ĂÞÅĀ£ ć Ýwú¤«vĈ Ăùwý¾z Ăz ć ĂÞÅĀ£ ć ¤ÞþÍĈ  ûvĀþÝ ĂzĉĂùwý¾z ì ć øă ÿ ¢Å¹½wþí ù ²ÖÅĈ  ÿ ¹¾òý

øă ĂæõĀù ûwù¿ wăĈĉ wÅ ¿vĉĂùwý¾z ¾ Ăùwý¾z ½¹ v½ wă ć ù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ¹Ā·Ĉ ù¿ ÿ ºă¹Ċ  v¾Lz v½ ĂLþć  Lĉ  ôLùwî£ ì

½º£ĉ¬Ĉ ù ðþăwúă ÿĊvÀ«v ûwć ù øăv¾å äö¤¸ùĈ   ¹ ¡½wL{Ý ĂLz )¹¿wÅĉ  ¾Lò Lĉñ¹wĊ¾ć  ýwù¿wLÅĈ  ½¹ Lĉ  ¾¤LÆz ì

½w£ç̂Ĉ ¾«ĉù ûwĈ ĉv ½¹ )ºzwĉj I¢õw³ üĉāºþ ½wòýć Ă{þ« vć   ¾Lîæ£ ¿v ć¹¾L{ăv½  ¢LÅv   Lù ÿĈ   ā¾¤LÆñ ºLývĀ£ vć  ¿v

ÀñĉĂþ wăć ~Ċj ¹½Āù ½¹ ÿ½ Èĉÿ½ ¾z v½ āºþć wÊòz wùĉj )ºĉ āºLþ  ½wLòýć   « ûvĀLþÝ ĂLz ĂL{þ vć   ¾Lîæ£ ¿v ć¹¾L{ăv½  I

wÅwþÉ ¾z Àí¾ú¤ùĈĉ jĉāºþ ¿ÿ¾ùv ¹ÿº´ù ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z wăĉÞÅ ÿ ¢Åv üĈ õĀ£ ÿ äÊí ¾zĊÀñ ºĉĂþ  Ăz )¹½v¹ wă

vĉ£¾£ üĊ ¾ă yĉ¿wz ¿v ìĉ´ù ¿v ¹Ā· ë½¹ ÃwÅv ¾z ûv¾òĊÞÑÿ ÿ ÔĊj ¢ĉù ÷vºév āºþĈ )ºþí 

 

-(-(- jĉāºþ ºývĉÊĈ 

ÆzĊ½wć j ¿vĉāºþ ºývĉûwÊ,4j Iĉāºþ ½wòýć Ê¸z v½Ĉ j ¿vĉāºþ ºývĉÊĈ-+ ĉj wĉāºþ ăÿÂ~Ĉ-, ùĈ  ¹Àý )ºLþýv¹ĉ LîĈ  ÿ

ù ¢ăw{ÉĊÇÿ½ ûw wăć j ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āùĉāºþ ½wòýć j ÿĉāºþ ºývĉÊĈ ù ¦ÝwzĈ v w£ ¹ĀÉĉv½v¹ ÿ¹ üć ½ĉ ĂLÊ  wLăć 

ĉì  ½¹ ÿ ûwÅĉ¹ ā¿Ā³ ìĉ )ºýĀÉ āº 

j ½¹ĉāºþ ½wòýć ăwæù wăĊúĈ ā¿Ā³ ¿v ć jĉāºþ ăÿÂ~Ĉ     Lù ½v¾Lé ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLùĈ ñ LĊ  Lù ÇĒL£ ÿ ¹¾Ĉ    wL£ ¹ĀLÉ

Ăùwý¾z wăć Ą£ LĊ  j ĂLz āºLÉ Ăĉ   ¾LÅ ¡đĀL´£ ÿ āºLþĉ wúý ĂL«Ā£ ûj Ü Lĉ øLĄù )º  ¾L£ĉ ăwLæù üĊ   ½¹ āºLÉ ā¹wæ¤LÅv ø

jĉāºþ ½wòýć )¢Åv āºÉ ½ÿ¾ù Ăùv¹v ½¹ wă 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

-(-(-(, jĉāºþ wăć ºzĉj ôzwêù ½¹ ôĉāºþ ć ú¤³Ĉ 

óºù ½¹ wăć Ăùwý¾z ½ĉÀć ¤þÅĈ ù ÇĒ£Ĉ j w£ ºÉĉāºþ ć ~ĊÈ R é¹ ¡½ĀÍ Ăz ÿ½Ċ~ èĊÈ zĊþĈ    Ä LÅ ÿ ¹ĀLÉ

v ¿v ā¹wæ¤Åv wzĉ~ üĊÈ zĊþĈ ¾¤Ązĉv¾z Ăùwý¾z üć ā¾Ąz ñĊ¾ć ¢Í¾å ¿v wăć jĉºĄ£ Èăwí ÿ āºþĉ ÿºL£ wăºĉ  )¹ĀLÉ ü

v ½¹ĉĂùwý¾z ¿v óºù ü ½ĉÀć wăI ~ĊÈ zĊ LþĈ  LÞÖéĈ jĉ    L~ ûvĀLþÝ ĂLz āºLþĊÈ  LÑ¾åĈ Çÿ½     ÛwLú«v ¹½ĀLù ĂýwLÅwþÉ

Ăùwý¾z ½ Lĉ ½v¾Lé  ûvÀ   )¢LÉv¹ĉ LîĈ    ĂLùwý¾z ½¹ āºLúÝ ¡ĒîLÊù ¿v ½ LĉÀć  wLăć   L~ĊÈ zĊ LþĈ  LÞÖéĈ jĉ   ¢LÅv āºLþ

¹ĀĄÊù$ćI,.3+)# ~ĊÈ zĊþĈ ÞÖéĈ jĉ é¹ ÿ āºLþ LĊ  L~ û¹ĀLz èĊÈ zĊ LþĈI  Ă¤LÅvĀ· vć  ýwLù½jĈ     ĒLúÝ ĂLí ¢LÅv

ûwîùv ¼~ĉý ¾Ċ~ ÿ ¢ÆĊ¢å¾Ê wăć ¿ÿ¾ùvĉĂùwý¾z Èýv¹ ü ½ĉÀćI    ā¹v½v ¹ĀL«ÿ ĂLí ¢LÅv ā¹¾í Ì¸Êù ć ù¹j LĊ ÿ ûw

 ÜùvĀ«wÅwþÉ ĒúÝĈĉ é¹Ċûj ½w¤å½ è á v½ wăĊ~ ôzwé¾ĊÈ zĊþĈ j ÿ ¢Åv ā¹¾íĉāºþ  wLăć   ºLz ÿ ÛĀLþ¤ùĉ Lývÿv¾å ôĈ 

 ¾ă Ăí Iºý½v¹ ¹Ā«ÿĉûwîùv )ºý½v¹ èê´£ ûwîùv ì ¼~wýĉ¾ć  L~ĊÈ zĊ LþĈ   ĂLz wLă ÿ Lĉ ÈL¸z ½¹ āÂ  wLăć  ¹wLÎ¤évć  ÿ

Ýwú¤«vĈ úă ¡ĒîÊù Ăöú« ¿vĊòÊĈ wý¾zĂù ½ĉÀć wăć  vĉ¢Åv ā¹Āz ûv¾  LÅºþĄù$Ċü  ¿ ½ÿwLÊùĉ Iw¤LÆ,.2-)#  ½¹

³¾ÕĈ  ãºă wz<¿½vĉzwĈ ±¾Õ wăć v ½¹  Üùw«ĉûv¾ ;Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ½¹ Ăí Ă«¹Āz ÿ ć $ ¢éÿ  ówLÅ,.2-  ÷wL¬ýv #

ºÉ Ì¸Êù ¢å¾ñ ~ ĂíĊÈ zĊþĈ Ê³wå ¡½ĀÍ Ăz wăĈ Þévÿ wz LĊ¢  wLăć ā¹v¹ µ½I   ā¹ĀLz ¡ÿwLæ¤ù     ÃwLÅv ¾Lz )ºLýv

ĉĂ¤åw wăć vĉ ¹ÿº³ ±¾Õ ü2+ ~ ¿v ºÍ½¹ĊÈ zĊþĈ wăć Þú«Ċ¤Ĉ ¹ÿº³ I,++ ~ ºÍ½¹ĊÈ zĊ LþĈ  wLăć  ¹wLÎ¤évć I

/+ ~ ¿v ºÍ½¹ĊÈ zĊþĈ wăć  I Ç¾¤Æñ ¡wĄ« Ăz ÓĀz¾ù,++  L~ ºÍ½¹ĊÈ zĊ LþĈ  wLăć   Lúív¾£Ĉ  ÿ3-   ¿v ºLÍ½¹

~ĊÈ zĊþĈ wăć Ăýv¾Å wăć ¿wÅ¾ĄÉ ÿ  ¡wùº·ć ½w¬£ È¸z ½¹ć ¡ÿwæ£ I¡wùº· ÿ wăć wå LÊ³Ĉ  Þévÿ wLz LĊ µ½ ¢

Ă¤Év¹ Iā¹v¹ ºýv $¹v¾ùć ÆùĊ́Ĉ I,.3/)# 

Ăùwý¾z ½¹ wăć jĉāºþ ½wòýć j w£ ¢Åv ÷¿đĉāºþ wăć ºz ÿ ÛĀþ¤ùĉöĈ ý¹¾í½ÿwz ĂíĈ wÅwþÉ Iºþ¤ÆăĈĉ   ÿ ºýĀLÉ

ÞÑÿ wz yÅwþ¤ù Ä ÅĊ¢ wăć j ÛĀþ¤ùĉāºþI Ăùwý¾z ½ĉÀć wÉ )¹ĀÉ ÷w¬ýv yÅwþùĉĂöú« º ć ¾~ĉÄöî--  LzĊ ¿v È

¯ ¾ăĊÀć v ¡ÿwæ£ĉÿ½ ÛĀý ÿ¹ üĉ¾~ )ºă¹ ûwÊý v½ ¹¾îĉù wÝ¹v ÄöîĈ  5ºþí" ýĊ¿wć ýĊ j wL£ ¢Æĉ  LÅwþÊz v½ āºLþĊ Iø

åwíĈ v¾z ¢Åvć jĉĀÉ ā¹wùj āºþĉø" $MacKay and McKiernan,2004)# 

£½w{Ý ĂzĈ ¹ĉÿ ¾òć ñ¹wùjĈ v¾zć j wz ĂĄ«vĀùĉ āºþĉj wĉāºþ wăć é¹ ÿ ôùwí ¢·wþÉ ¾z v½ ¡ÿwæ¤ùĊj èĉ āºLþI 

´«½vĊù ¢Ĉ ÿ ¾Úý Ăz )ºă¹ćI vĉj wù Ăí üĉé¹ v½ āºþĊÞÖé wz ÿ èĊÅwþÊz ôùwí ¢Ċ L~ v½ ûj ÿ øĊÈ  ĀLñĈĉ  LþíĊ Iø

ûwîùv Ăý ¼~ĉúăv Àtw³ Ăý ÿ ¾Ċ¢Åv øĄù Ă¯ ûj I¢Åv ¢I vĉv¾z Ăí ¢Åv üć jĉ āºþĉj wĉāºþ wăć    ÿ ā¹wLùj äLö¤¸ù

ĄùĊÉwz wĊø I¤³Ĉ j ¾ñvĉāºþ ć ÞÖéĈ ÅwþÊý Üùw« ÿ ôùwí v½Ċùwú£ ÿ øĈ ÿĉñÂĈ wăĉÉwz ā¹¾îý äÊí v½ ÈĊ)ø 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

jĉāºþ wăć ºzĉ ÿ ôý¹¾í½ÿwzĈ ~Ċù v½ ÿ½ RÈĈ ½wþÅ ûvĀþÝ ¢´£ ûvĀ£ĉwăĀć jĉ wLÅwþÉ āºþĈĉ    Ä LÅ ÿ ¹ĀLúý

Ăùwý¾z wăć w«¾zw~Ĉĉ ùwú£ ½¹ ĂíĈ jĉāºþ özwé wăĊĂz ¢ ñ½wíĊ¾ć   wLă¹¾{ăv½ ûvĀLþÝ Ăz v½ ºþ¤Æă È¸z¾§v ÿ ºý½v¹ć 

w«¾zw~-. ¹v¹ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù $Lempert et al,2003)# 

 

-(-(-(- j ü¤·wÅĉw« Ăz āºþć ~ĊÈ zĊþĈ ûj 

j ½¹ĉāºþ ½wòýć ûj ¿v ù Ï¾å Ăí w«Ĉ j ¹ĀÉĉj¾z āºþĉÇĒ£ ºþ ý ÿ wăĊwăÿ¾ć  ýwLÆývĈ  ë¾L´ù ÿ    ôLùvĀÝ ÿ wLă

j v¼õ I¢Åv Ă¤É¼ñĉù Ă¤·wÅ āºþĈ  v )¹ĀLÉ Lĉ j ¢·wLÅ üĉ ý āºLþĊ   ¿wLz ¢í½wLÊù ºLþù¿wĉ ¤ý ½¹ ÿ ¢LÅv ûv¾òĊ ĂL¬  I

ñ½¹ ÿ ¢í½wÊùĊ¾ć ¿wzĉöí ûv¾òĊºć v ½¹ĉj¾å üĉúăv ºþĊÆz ¢Ċđwz ½wĈĉ   ĂLí ûwþ¯ )¹½v¹üz  £½wLùĊü-/  ¿v v½ ûj

³ ¾ÍwþÝĊ£wĈ ÅwÅv ÿĈ jĉāºþ ½wòýć ùĈ ºýv¹ $Martin,2002#  v ÃwLÅv ¾Lz ) Lĉ L~ üĊÈ   j ĂLí Ï¾Låĉ   Ă¤·wLÅ āºLþ

ùĈ ¿wz Ăí ¢Åv ÷¿đ v¼õ I¹ĀÉĉ» ÿ ûv¾òć ýwÞæýĈ j ¢·wÅ ½¹ Ăíĉ   ¿wLz ÿ ºLý½v¹ ¢í½wLÊù āºþĉ öLÍv ¾òĈ   Iºþ¤LÆă

wÅwþÉĈĉ ÿwÎ£ ÿ ºýĀÉĉøÊ¯ ÿ ¾ wă¿vºývć j ¿v ûwýj xĀöÖùĉwÅwþÉ ¹½Āù āºþĈĉ ñ ½v¾éĊ)¹¾ 

v Ăzĉ£¾£ üĊù yĈ ~ ÿ¹ ûvĀ£ĊāºúÝ ºùw ć vĉ~ üĊÈ £¾£ Ăz v½ Ï¾åĊ¿ ¹½vĀù yĉ5¢Æýv¹ ¾ 

¶  ½¹ ¢Åv üîúùĉj¾å ìĉj ºþĉāºþ ½wòýć«ÿ¾· IĈ wăć õĀÎ´ùĈ úăv ¿v LĊ ývºLþ¯ ¢Ĉ    ÿ ºþLÉw{ý ½v¹½ĀL·¾z

öÍv Ă«Ā£Ĉ «ÿ¾· ¾zĈ wăć j¾åĉºþć ôîÉ ûĀ°úă ñĊ¾ć öí ½ĀÕ Ăz )ºÉwz Ûwú«vĈ  øLă ÿ    ½¹ ĂLí ûwLþ¯

Ăùwý¾z Ăz ÓĀz¾ù È¸z ½ĉÀć ýĊ ¾îæ£ IºÉ ¾í» Àć¹¾{ăv½ ñ¹wùj ÿĈ j ¾zv¾z ½¹ĉúăv āºþĊ Mwå¾Í Ăý ÿ ¹½v¹ ¢

 ûj ¢·wþÉ$Martin,2002#) 

¶ j ½¹ĉāºþ ½wòýć  ¾zþúÑ Èýv¹Ĉ-0  ÿáĊāºÉ ºí ¾-1 ÿ Ă«Ā£ĉāÂ vć ùĈ v ½¹ )¹ĀÉĉj ¢õw³ üĉāºþ  ½wLòýć 

ûvĀþÝ Ăz ½vÀzvć ćv¾z Èýv¹ ówê¤ýv-2 ù Ă¤Æýv¹Ĉ ¹ ¡½w{Ý Ăz )¹ĀÉĉ   õĀ£ ĂLí ā¿vºLýv ûwLúă ¾ò LĊ  ÿ ÈLýv¹ º

j ¹½Āù ½¹ ¢·wþÉĉúăv āºþĊ¹ ë½¹ ÿ Èýv¹ ûj ówê¤ýv I¹½v¹ ¢ĉāwñº wăć ¹w¬ĉv ½¹ wĄýj ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ āºÉ

úÎ£Ċø ñĊ¾ć ý wăĊúăv ¿v ÀĊ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ¢ $Major and Cordey-Hayes,2000#) 
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

-(-(-(. Ăùwý¾z ½ĉÀć ûw¤öá-3 

ûj ¿v w«Ĉĉ Ăùwý¾z Ăí ½ĉÀć þ¤{ùĈ Ă¤Æýv¹ ¾z wăć öÞå ôùwíwýĈ ù ÷w¬ývĈ v ûwù¿ ¢É¼ñ wz ÿ ¹ĀÉĉ  ÿ ÈLýv¹ ü

Ă¤Æýv¹ ù ôùwî£ wăĈ ĉĂùwý¾z ¢Åv ÷¿đ v¼õ Iºzw ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz wă vć z¿wz ¹½ĀùĊþĈ ñ ½v¾éĊ±¾Õ ½¹ )ºý¾ wăć   ÜùwL«

Îæ£ ÿĊöĈI Ăùwý¾z v ½¹ )ºþ¤Æă ºú¬þù wăĉ üĂùwý¾z ¿v ÛĀý  wă<ûj ¿v Ä~ ±¾Õ Ăí wăć  Ą£ĊĀÎ£ IĂĉ  IºLÉ ßĒzv ÿ y

Ăùwý¾z ôúÝ ½ĉÀć  ÖÞ£Ċù ôĈ õw³ ½¹ )¹ĀÉĈ ûwñ½v Ăí wăć   v¾L«v ½wLÚ¤ýv ĂÕĀz¾ùć     ºLz )ºLý½v¹ v½ ±¾LÕ ôLùwíĉ ü

£¾£ĊĂÖzv½ y ć ùĊĄ£ ûwĊĂ ¾¬ù ÿ ±¾Õ āºþþíć  w£ ±¾Õ,+ Ăùwý¾z ûwù¿$ ówÅ ć ù ÜÖé #±¾ÕĈ ĀÉ  ĂLz ¢zĀý w£ ¹

º¬£ĉºÅ¾z ±¾Õ ¾Úý º ;ÞÅ$ĊýºĊIw,.23)# ÿ½ ãĒ· ¾zĉĂùwý¾z ¹¾î ½ĉÀć ¤þÅĈj Iĉ āºLþ  ½wLòýć  õwLÞåĊ¤Ĉ   ¾ú¤LÆù

ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv vć ù ½v¾î£Ĉ j I¹ĀÉĉāºþ ½wòýć õwÞåĊ¤Ĉ ĉì ā½wz-4 ýĊ¢Æ $Keenan,2003#   óĒL· ½¹ ÿ

Ñ¾å Ăí ¢Åv y£¾ù ½ÿ¾ù ÿ ½v¾î£Ċö{é ¡wĈ î´£Ċ āºÉ ø Lĉ  Lù ôLÕwz wĈ   ÿ ºýĀLÉ LÑ¾åĊº« ¡w Lĉ wL« ºć   v½ ûwLýj

ùĈ ñĊĂ¤îý )¹¾ ć j ½¹ Ă«Ā£ ôzwéĉāºþ ½wòýćI ù ¡ÿwæ£Ċýwù¿ èåv ÿ Ăùwý¾z ûwù¿ ûwĈ õwÞåĊ  ýwLù¿ èLåv  )¢Åv ¢Ĉ  ½¹

Ăùwý¾z wăć jĉāºþ ½wòýć ºþöz  ¢Åv ¡ºù$Nyiri,2003#Ăùwý¾z ½¹ I  wLăć  ĂLêÖþù vć   đĀLúÞù,0    ýwLù¿ èLåv ówLÅĈ 

jĉāºþ ½wòýć Ăùwý¾z wùv I¢Åv wăć Ą£Ċ ûj ¿v āºÉ Ă0  ĂõwÅĉāw£Āí w    v ĂLz )ºþ¤LÆă ¾L£ Lĉ£¾£ ü LĊ  ýwLù¿ ¾Lă ½¹ yĈ  ¿v

Ăùwý¾z ½ĉÀćýwù¿ èåv IĈ øÊ¯ ¡ºùºþöz ù v½ Ăùwý¾z ¿vºývĈ Ăùwý¾z wùv I¹¿wÅ ć   āwL£Āí ¡½ĀLÍ Ăz ÷vºév   ÿºL£ ¡ºLùĉ ü

ùĈ v ¿v )¹ĀÉĉv ÿ½ üĉĂùwý¾z ¿v ÛĀý ü ½ĉÀć Ăùwý¾z v½ ½ĉÀć ù ûw¤öáĈ )ºþùwý 

 

-(-(. ĂÞÅĀ£ ć ÅĊ ¢Åw 

ùĀÅĊăwæù ¿v Ă¤Å¹ üĊāºý¿wÅ ø ć jĉāºþ ½wòýćăwæù IĊā¿Ā³ ¿v āºùj ¾z ø ć ÅĊ¢Åw ½v¼ñć   )¢LÅvĂÞÅĀ£ ć 

ÅĊ¢Åw ê³ ½¹ĊĂÞÅĀ£ ¢ê ć j¾åĉÅ ºþĊ¢Åw.+ v ÃwÅv ¾z )¢Åvĉ~ üĊÈ  Ï¾LåI j¾åĉ Å ºLþĊ ¢LÅw  ½v¼Lñć  ¿v

úăvĊ¤Ĉ Å ¹Ā· ¿v ¾¤úíĊ¢Åw ý ½v¹½Ā·¾z wăĊā¹wÅ ûwz¿ Ăz )¢ÆI vĉÅ Ăí üĊĄ£ ¢ÅwĊ  ¢LÅv xĀ· āºÉ Ă Lĉ  IºLz w

v½v¹ ÛĀÑĀù wĄþ£ć úăvĊý ¢Ċv Ăîöz I¢Æĉv Ăí ÛĀÑĀù üĉÅ üĊĄ£ ĂýĀò¯ ¢ÅwĊý ¢Åv āºÉ ĂĊúăv ¿v ÀĊđwz ¢Ĉĉ 

v Ăz )¢Åv ½v¹½Ā·¾zĉ£¾£ üĊÅ yĊ wĄþ£ ¢Åwĉz ìĊýw LĊý ĂĊ   ĂLîöz I¢LÆ Lĉj¾å ìĉ v ºLþ  v¾zwLþz )¢LÅĉ ü" òýĀLò¯Ĉ 
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¤Å¹ĊzwĈ  ĂzĉÅ ìĊ¢Åw" úăv ¿vĊ¤Ĉ ¤³ ÿ đwzĈ zĊ ¾¤Ê ¹Ā· ¿v"ÅĊ ¢LÅw"   ÿ ¢LÅv ½v¹½ĀL·¾z  L³v¾ÕĈ j¾åĉ  ºLþ

ÅĊÅ ¹Ā· º³ ½¹ ¢ÅwĊ ¢Åv øĄù ¢ÅwúÙwý$Ĉ ºé ÿĉ¾ćI,.30)# 

v ËĀÎ· ½¹ĉĂùwý¾z ½¹ ÷ĀĄæù ü ½ĉÀć  ùĈ ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ĉ5¢Év¹ ā½wÉv ¾ 

 

-(-(.(, Ăùwý¾z ½ĉÀć w~ ¿vĊĉđwz Ăz ü 

ÿ½ Ă¤É¼ñ ½¹ĉÅ ½¹ yõwá ¹¾îĊ¢Åw ½v¼ñćÿ½ Iĉ ¹¾Lîć  wL~ Ăz đwzĊĉü.,    z ĂLí  ¢LÅv ā¹ĀLzĊ v ½¹ ¾¤LÊ Lĉ ü

j¾åĉë¾´ù ûvĀþÝ Ăz ûwò{¸ý Iºþ ~ ÿ wăĊÈ  j¾å ûwLýv½ĉ Å ºLþĊ ¢LÅw  ½v¼Lñć  ā¹ĀLz   v ĂLz )ºLýv Lĉ v ¾ÕwL· ü Lĉ  ÛĀLý ü

j¾åĉwăºþć ÅĊ v½ ¢ÅwĂ{¸ý ( ~ĊÈ ûv½.- ýĊù ÀĈ ùwýĊāº v ½¹ )ºývĉĂùwý¾z ¿v óºù ü ½ĉÀć  Lăÿ¾ñ wăĈ  āºLz¿ ¿v  ¾L£ĉ ü

Çÿ½ ÃwÅv ¾z ÿ ûwÅwþÉ½wí wăć úöÝĈ zÿº£ ĂĉĂùwý¾z ü ù wăĈ  ±¾LÕ )ºý¿v¹¾~  wLăć   LÎæ£ ÿ ÜùwL«ĊöĈ  Lþ¯ ½¹Ċ ü

wÒåĈĉ Ą£Ċù ĂĈ v )ºýĀÉĉ ĂLùwý¾z ü   ¿v wLăÿ½ĉ    wL~ ĂLz đwLz ¹¾LîĊĉ ºLý½v¹½Ā·¾z ü  ùwLúá$ĈI,.3+)#    ¢í½wLÊù ÷ºLÝ

Ą£ äö¤¸ù ô³v¾ù ½¹ ûvºýÿ¾ĄÉĊÅ½¾z IĂĈ ĀÎ£ ÿĉ±¾Õ y  úă ÿ ¢í½wLÊù ÷ºÝ ¦Ýwz wă LĊ½wć   v¾L«v ½¹ ÷¹¾Lùć 

±¾Õ wăć ýv¾úÝĈ êù ÿ ÔzvĀÑ ¿v äö¸£ ÿ~ ¡v½¾Ċ¹wĄþÊć ±¾Õ ¹¾ñ wăĉ¢Åv āº I½ĀÊí ¡½v¿ÿ$,.24)# 

j ½¹ĉāºþ ½wòýć v ãĒ· ¾zĉÿ½ üĉÿ½ ¿v ¹¾îĉ¹¾îć w~Ċĉđwz Ăz ü.. ù Ă¤å¾ñ ā¾ĄzĈ  Å )¹ĀLÉĊ   ÷ĀLĄæù ½¹ ¢LÅw

º«ĉv½v¹ ºć ¹ĀúÝ ºÞz ÿ¹ć êåv ÿĈ ¹ĀúÝ ºÞz )ºÉ Ï¾åćÅ IĊ~ Ăz đwz ówê¤ýv ¡½ĀÍ Ăz v½ ¢ÅwwĊĉúÎ£ üĊ ¡wú

ù ¾Úý ½¹ āºÉ »w¸£vĈ ñĊêåv ºÞz ½¹ )¹¾ĈÅ IĊă¹½w¤·wÅ wz ĂÖzv½ ½¹ v½ ¢ÅwĈ     Lù ¾LÚý ½¹ ¡wùvºLév ĂLzĈ ñĊ  )ºLý¾

v èzwLLÖùLLĉĂ¤LLÅ¹ ü ºLLþzćĂLLþùv¹ I ć ÝĀLLþ¤ùĈ  ¿v"ĀăLLĉ¢ wLLă" j¾å ¾LLzĉÅ ºLLþĊ§mLL£ ¢LLÅwĊLLù ¾Ĉ ºLLý½v¼ñ 

$í¾ÅĊÆĊIûw,.3/#ºz )ĉ£¾£ üĊĂéĒÝ y ºþùć    wLă½w¬þă ÿ ÜåwLþù IwLăć v Lĉ üĀă Lĉ¢ Å IwLăĊ ¢LÅw   wLz v½ ûv½v¼Lñ

¹ÿº´ùĉ¢ wăĈĉ ù Ă«vĀùĈ wúýĉv ½¹ )ºĉ¹ĀúÝ ¹wÞzv ¢õw³ üć êåv ÿĈ ÅĊ  wL« ¢LÅwĉÀòĉ üĉ ºLîĉ   ĂLîöz ÿ ā¹ĀL{ý ¾ò

úî£Ċāºþþí ô ć ĉºîĉºþ¤Æă ¾ò ¸Ê£ ½¹ )Ċv Ìĉāÿ¾ñ Ă¯ Ăí ü wăĈĉ  LùĈ    Lêåv ºLÞz ½¹ ºLþývĀ£Ĉ    Ă¤LÉv¹ ¢í¾LÉ

ù IºþÉwzĈ ¤·v ¾ÍwþÝ Ăz ûvĀ£Ċ½w./ÌÎ¸£ I.0 øÚý ÿ.1 )¹Āúý ā½wÉv 
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¤·v ¾ÎþÝĊÝÿ¾Êù Ă«ÿ üúÒ¤ù ½wĊÅ ¢Ċāÿ¾ñ Ăí v¾¯ )¢Åv āºÉ »w¸£v ¢Åw ĂÖÅvÿ Ăz wă ć ¤·v ü¤Év¹Ċ ½w

j¾å ½¹ĉÅ ºþĊ·¹ ¢ÅwĊù ôĈ  )ºýĀÉ 

ý Ăz ā½wÉv ÌÎ¸£ ¾ÎþÝĊ¶Åw~ ½¹ ā¹¾¤Æñ Èýv¹ Ăz ¿w ă¹Ĉ ~ ôtwÆù MwÍĀÎ· ÿ ôtwÆù ĂzĊ° LĊ  āv¾Lúă ÿ āº

úÕv ÷ºÝ wzĊÎþÝ ÿ ¹½v¹ ûwþv ¾z ¾Ùwý IøÚý ¾ĉòþăwúă ÿ ë¾¤Êù øÚý ÿ ë½¹ ¹w¬Ĉ )¢Åv 

v ½¹ĉÅ ¢õw³ üĊúÎ£ Iûv½vºú¤ÅwĊø ñĊwĄý ûv¾Ĉĉ ùĈ āÿ¾ñ ã¾Õ ¿v ¢Åv üîúù ôtwÆù )ºþÉwz  wLăć »ć   ÜLæý

ĂéĒÝ ÿ  ºþùĉúÎ£ ¹Ā· ÔÅĀ£ wĊø ñĊ)¹ĀÉ ±¾Õ ûv¾ 

ā¿Ā³ ¾Úþù ¿v ć ÅĊăÿÂ~ ¢ÅwĈ j Iĉ āºLþ  ½wLòýć  ½vÀLzvć  v¾Lzć ÅĊ ¢LÅw  ½v¼Lñć  ¢LÅv $Nyiri,2003#   ĂLí

ùĈ ĂÞÅĀ£ Ăz ºývĀ£ ć ÅĊj¾å ½¹ ¢ÅwĉÅ ºþĊj )ºþí ìúí ¢Åwĉāºþ ½wòýć ñ½¹ wzĊā¿Ā³ û¹Āúý ¾  wLăć  ĂLéĒÝ   ºLþù

j¾å ½¹ĉÅ ºþĊ¢Åw ½v¼ñć Ăî{É Ăz ¿wÅć  LùĈ  Āê£ )¹¿v¹¾L~ Lĉ Ăî{LÉ ¢  wLăć  v ÿ ¹ĀL«Āùĉ ¹wĄý ÿ ¹wL¬ĉ   û¹ĀLúý ĂLþ

Ăî{É wăć º«ĉºć Āă ¿vĉ¢ wăć ĂéĒÝ j¾å ½¹ ½ĀÒ³ Ăz ºþùĉ Å ºLþĊ  ÿ ĂLöú« ¿v I¢LÅwĉ LñÂĈ  wLăć jĉ āºLþ  ½wLòýć 

ùĈ )ºÉwz 

v ¿vĉj I¾Úþù üĉāºþ ½wòýć zĊ¯ ¾ă ¿v ÈĊj¾å Àĉºþć  Lù Ăí ¢ÅvĈ   úLÎ£ ½¹ ºLývĀ£Ċø ñ LĊ¾ć   Ýÿ¾LÊù ÿ wLăĊ ¢

úÎ£ĊÅ ÿ ¡wúĊ¢Åw Èýv¹ Iwă wăć ý ¹½ĀùĊv¾z ¿wć ÿº£ĉÅ üĊ¢Åw ºþù½w¤·wÅ ÿ wăć j¾å ½¹ øÚý ÿĉ Å ºLþĊ  ¢LÅw

Ýÿ¾Êù yÆí )ºþí Øæ³ v½Ċv¾z ¢ć ÅĊzw¸¤ýv ¢ÅwĈ j¾å ½¹ IĉÅ ºþĊ¾ùv ¢Åwć   Ýÿ¾LÊù yLÆí )¢Åv øĄùĊ ¿v ¢

¾Õĉj¾å ¿v ā¹wæ¤Åv èĉºþć ¢í½wÊù Iā¹¾¤Æñ ¼~ĉ£v¾íĀù¹ ÿ ¾Ċûwîùv ì ¼~ĉ)¢Åv ¾ 

 

-(-(.(- ýwîù ¿v ā¹wæ¤ÅvĊ÷À wăć Å ½¹ ¹½Ā·¿wzĊ¢Åw ½v¼ñć 

óºù ½¹ wăć Ăùwý¾z ½ĉÀć ¤þÅĈ ÅĊ¢Åw ½v¼ñć  ¿vĉĂõwÆù ì ĉù ¿wáj Èõw¯ wĈ Å Ä Å ÿ ¹ĀÉĊ¢Åw  Ăz ½v¼ñ

³v¾ÕĈ ÅĊv¾«v ÿ ¢Åwć ù ÷vºév ûjĈ v ½¹ )ºþíĉóºù ¿v Ă¤Å¹ ü j¾å IwăĉÅ ºþĊ j¾å  ¢LÅwĉ ºLþć  LÖ·Ĉ   ¾LÚý ½¹

ù Ă¤å¾ñĈ Å Ăí ºÉĊ¢Åw ½v¼ñć ĂÖêý ¿v vć ĂÖêý ½¹ ÿ ¿wáj vć w~ Ăzĉù ûwĈ Å½Ċ )¢Åv āºù óºùĊ¾.2  ĂLöú« ¿v ć 

vĉóºù ü  ûvĀþÝ Ăz ÿ ¢Åv wăĉîĈ ù Ü«v¾ù ¿vóº wăć Ö·Ĉ j¾åĉÅ ºþĊ¢Åw ½v¼ñć.3 ù Ă¤·wþÉĈ v I¹ĀÉĉ  óºLù ü

» ô³v¾ù ôùwÉĉ5¢Åv ô 

 

                                                   
37

 - Meier 
38 The Linear Model of the Policy Process 



          

-- 
 

ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

 

 ôîÉ- 5óºù ÅĊ¢Åw ½v¼ñć ùĊ¾ 

úÙwý$ 5¼·wùĈ ºé ÿĉ¾ćI,.30# 

 

Ăö³¾ù ć, ~ 5ĊÈ zĊþĈ Ā¬£ ÿĉÀ .4 

v ½¹ĉj¾å Ióºù üĉ   ̧ LÊ£ wLz ºLþĊ Ì Lĉ   Lù ¿wLáj ĂõmLÆù ìĈ  v ½¹ )¹ĀLÉ Lĉ  ĂõmLÆù ĂLö³¾ù ü vć    ÈÝĀLéÿ ĂLí

xwþ¤«v ¼~wýĉù ¾Úý Ăz ¾Ĉ ºÅ½ Ā¬£ ÿ āºÉ ±¾Õ Iĉý ĂõmÆù wz ¹½Ā·¾z ½¹ ¹Ā«Āù ¡vÀĊù Ătv½v ÀĈ )¹¹¾ñ 

Ăö³¾ù ć -Å 5Ċ¢Åw ½v¼ñ/+ 

v ½¹ĉÅ Ăö³¾ù üĊ¢Åw ÿº£ Ăz ûv½v¼ñĉÅ üĊ¢Åw wăĈĉ v¾zć ĂõmÆù Ăz ¶Åw~ ć  Lù āºÉ ±¾ÕĈ  v )ºLý¿v¹¾~ Lĉ ü

ÅĊ¢Åw ā¿Ā³ ûwò{¸ý Iûv½v¼ñ ć ÅĊ¤ÅwĈ ºþ¤Æăv Ăz )ĉ£¾£ üĊv yĉÙÿ Ăí I¹v¾åv üĊĂæ ć   ÿ û¹¾Lí ¾îå Lĉ āv½ ü¤åw

¶Åw~ Ăz I¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ ûwýj Çÿ¹ ¾z ô³ wăć ù ĂõmÆù ôú¤´ùĈ )¹¿v¹¾~ 

 

Ăö³¾ù ć .Å xw¸¤ýv 5Ċ  ¢Åw 

Å½¾z ¿v ºÞzĈ ÀñĉĂþ wăć Å Iäö¤¸ùĊ¢Åw Àñ xw¸¤ýv Ăz ½v¼ñĉĂþ ć ù ÷vºév yÅwþùĈ wúýĉ)º 

Ăö³¾ù ć /v¾«v  5 

Ăö³¾ù ć 0 «ÿ¾· 5Ĉ ÅĊ¢Åw/, 

 

óºù ½¹ wăć Ö·Ĉ Ă¤îý ºþ¯ ć úăv Àtw³Ċ5¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ 

¶ ý¹ ½¹Ċwć ÞévÿĈ ¿v Ăý ôtwÆù Iĉù Ûÿ¾É ĂÖêý ìĈ ¤Å¹ ¿v Ä~ Ăý ÿ ºýĀÉĊzwĈ «ÿ¾· ĂzĈ ÅĊù äéĀ¤ù ¢ÅwĈ  )ºýĀÉ
¹ ¡½w{Ý Ăzĉý¹ ôtwÆù ¾òĊwć ÞévÿĈ ötwÆùĈ áĊÖ·¾Ĉ ā½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ºýv vć ù ½v¾î£Ĉ  Ăz )ºýĀÉ Iów¨ù ûvĀþÝ
Å½¾zĈ ¿½v ÿĉzwĈ «ÿ¾·Ĉ Å »w¸£v ¦ÝwzĊ¢Åw wăć ýv¾{«Ĉ ¹ĉ¾òć ùĈ v Ăí ¹¹¾ñĉĂtv½v ½¹ óºù ü ć  ûvĀ£wý ûj
)¢Åv 

¶ j¾å ½¹ĉÅ ºþĊ¿wz I¢ÅwĉĂéĒÝ ÿ ûv¾ò ývºþùĈ v¾«v ½¹ Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿć ÅĊ§m£ ¢ÅwĊ¹ ¡½w{Ý Ăz )ºý½v¼ñ ¾ĉ xw¸¤ýv ¾ò
ÅĊz I¢ÅwĊ ¾¤ÊĉÞú« xw¸¤ýv ìĈ  ûj w£ ¢Åv¹ÿºÞù ¹v¾åv Ăz ¹ÿº´ù Ăíć  ºÉwz$FOREN,2001#) 
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¶ j¾åĉÅ ºþĊù ¢ÅwĈ Ăö³¾ù ¾ă ½¹ ºývĀ£ vć v Ăz )¹ĀÊý v¾«v Ăz ¾¬þù MwùÿÀõ ÿ ¹ĀÉ äéĀ¤ùĉ£¾£ üĊv¾z yć Å½Ċ Ăz ûº
¤ýĊĂ¬ ć ý āvĀ¸õ¹ĊÈÉĀí ÿ ¡wùvºév ºþù¿w wăĈĉ )¢Åv Ëw· 

¶ vĉê³ üĊ~ ôtwÆù Ăí ¢êĊ°Ċý āºĊā¹¾¤Æñ Èýv¹ ºþù¿w vć v¾zć ¶Åw~ ă¹Ĉ ¼~wý xwþ¤«v Iºþ¤Æăĉ¢Åv ¾  Ă¯ ¾ă v¼õ )
~ IôtwÆùĊ°Ċāº úÕv ÷ºÝ wz āv¾úă ÿ ¾£Ċz ûwþĊ¾¤Êć ā¹¾¤Æñ Èýv¹ ¿v Ăí ¢Åv ÷¿đ IºþÉwz ¤ý ½¹ ÿ ¾£Ċ ¹v¾åv ¹vºÞ£ Ă¬
¢í½wÊù āºþþí ć zĊ¾¤Êć )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z 

 

v Ăzĉ£¾£ üĊÅ ½¹ yĊ¢Åw ½v¼ñć Ăùwý¾z ½¹ ÿ ÷wÝ ¡½ĀÍ Ăz ½ LĉÀć  wLăć   ĂLz      wL£ ¢LÅv ÷¿đ IËwL· ¡½ĀLÍ

j¾åĉºþć v¾zć §w£ ÿ wă¹½Ā·¿wz yÆíĊă¹¾Ĉ Å ½¹ wă¹½Ā·¿wzĊ¢Åw ½v¼ñć   ĀLÎ£ )¹ĀLÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ĉ¿ ¾ Lĉv ¾ Lĉ ü

£wúÉ ¡½ĀÍ Ăz v½ ÷ĀĄæùĊv½v ìĉù ĂĈ )ºă¹ 

 

 ôîÉ. 5ĀÎ£ĉ¾ £wúÉĊì ½¹ĉ¢åw ¹½Ā·¿wz wă ½¹ ÅĊ¢Åw ½v¼ñć 

 

j ½¹ĉāºþ ½wòýć wă½wíÿ¿wÅ ¿vĈĉ v¾zć ¿½vĉzwĈ ´Î£ ÿĊù ā¹wæ¤Åv ²Ĉ øĄù Ăí ¹ĀÉ ¾£ĉv üĉ5¿v ºþ£½w{Ý ¹½vĀù ü 

¶ ¿½v āÿ¾ñĉzwĈ øă ¡½ĀÍ Ăz Ăí ûwù¿/- ĉõwÞå ÷w¬ýv ¿v Ä~ wĊ¿½v Ăz ¢ĉzwĈ ùĈ  ~ ÿ ºLý¿v¹¾~Ċ £v¹wĄþLÊĈ  v¾Lzć 

z¿wz ûwù¿ĊþĈ þ°úă ÿĊj¾å üĉz¿wz ½w¤·wÅ ÿ ºþĊþĈ v½vĉù ĂĈ )ºþă¹ 

¶  ¿v ā¹wæ¤ÅvĂùwý¾z ½ĉÀć v¾z ûw¤öáć z¿wzĊþĈ ýwù¿ ½¹Ĉ āw£Āí ýwù¿ èåv ¿v ¾£Ĉ õwÞåĊ¢ 

¶ Ăùwý¾z ¿v ā¹wæ¤Åv I¹wþÅv y£v¾ù ĂöÆöÅ ½¹ ÛĀþ£ wăć   ā¿ĀL³ ÿ ¹¾L· äö¤¸ù vć  ò¤LÆzvÿ ÿĈ  ù ôLzwê¤ù LĊ ûw

wăºþÅć ĂêÖþù äö¤¸ù vć öù ÿĈI āºý½v¹¾z½¹ ¹¾· ºþÅ ¾ă ûwù¿ ½ÿ¾ù Ăz Ăí ć  ́ LÎ£ ¡v¾ÚýĊ²  āºLÉ ć 

ĉā¿Ā³ ì ć v¾z ¹¾·ć z¿wzĊþĈ wăć ºÞz ¾ú¤Æùć )¹Āz ºăvĀ· 
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¶ ½¹ĉ» ¹½Ā·¿wz ¢åwć ³ ½¹ ûwÞæýĊ üüĉÿº£ ÅĊ¢Åw wă¹¾{ăv½ ÿ wă 

 

-(. āºþĉj ĂÖzv½ øĊăwæù ¾ĉwÅ wz ć½wòý 

õwÞåĊj ¢ĉāºþ ½wòýć ù v½Ĉ ùĀĄæù xĀ¯½w¯ ÿ āºúÝ āwòý ĂÅ yõwé ½¹ ûvĀ£ÀĊý Ĉ   v )¹v¹ ½v¾Lé ĂL«Ā£ ¹½Āù Lĉ ü

xĀ¯½w¯ 5¿v ºþ£½w{Ý wă 

¶ ¹ ¿vĉj¾å āwñºĉ¾òý½ÿ¹ ºþć ½wþÅ ¾îæ£ ÿĉĀĈĉ 

¶ ¹ ¿vĉºù āwñºĉ¾ĉ¹¾{ăv½ ¢ć 

¶ ¹ ¿vĉºù āwñºĉ¾ĉÈýv¹ ¢ 

 

 ¾ăĉ¹ ¿v ìĉāwñº wăć Îæ£ ¡½ĀÍ Ăz çĀåĊöĈ ÍĀ£ Ăùv¹v ½¹Ċ)ºÉ ºþăvĀ· ä 

 

-(.(, ¹ĉj¾å āwñºĉ¾òý½ÿ¹ ºþć ½wþÅ ¾îæ£ ÿĉĀĈĉ 

v ½¹ĉ¹ üĉj w£ ¢Åv āºÉ ÇĒ£ āwñºĉāºþ ½wòýć Ăzw¨ù Ăz ć j¾åĉ¾îæ£ ºþć ¾òýĉv ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ă¤Æ Lĉj¾å üĉ  ºLþ

. öÍv ÷wñĈ ÕĈ ùĈ 5¹ĀÉ 

¶ v¾ñvÿĈĉ/. v¾ñvÿ È¸z ½¹ 5¾îæ£ ½¹Ĉĉ ÞÑÿĊ¢ wăć v¾ñvÿ ÿ āºþív¾~Ĉĉ j ¿vĉ v½v āºLþ Lĉ Lù ĂĈ  ¹ĀLÉ ÿ   üLîúù

v ¢ÅvĉÃº³ ÿ ¡v½ĀÎ£ ü ûwúñ ÿ wă ½wñ¿wÅ øă wz wăć ½wþÅ ¾îæ£ )ºþÉwz Ă¤ÉvºýĉĀĈĉ ĂýĀúý vć   yLÅwþù

ÍĀ£ ¿vĊv äĉj ¿v ÷wñ üĉāºþ ½wòýć v ½¹ )¢Åvĉ½wþÅ ÷wñ üĉwăĀć æö¤¸ùĈ j ¿vĉāºþ ć v½v ÛĀÑĀùĉù ĂĈ  ¹ĀÉ

 ¾ă ÿĉ½wþÅ ¿v ìĉĂýĀñ Ăz wăĀ vć ÍĀ£Ċ äĉĂýwò vć j ¿vĉāºþ ć ĀÎ£ Ăz v½ ÛĀÑĀùĉù ¾Ĉ v ½¹ )ºÊíĉ  ÈL¸z ü

¸Ê£ĊÞévÿ ÌĈ ´Í ÿĊv ÛĀÑĀù ¿v ²ĉù ¹w¬Ĉ )¹ĀÉ 
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 ôîÉ/xĀ¯½w¯ 5 ĈùĀĄæù āºþĉj ć½wòý 

Source: Ratcliffe and Sirr, 2003 

                     

¶ ~ ÿ ½ĀĄÙĊvºĉº« ¡v¾îæ£ Èĉv ½¹ 5ºĉj¾å ¿v È¸z üĉv ºþĉāº £v¾îæ£ ÿ wăĈ  j ËĀLÎ· ½¹ĉ āºLþ ć   ÛĀLÑĀù

ù ½ĀĄÙĈ ĉv )ºzwĉù ¡v¾îæ£ üĈ Éwý ºývĀ£Ĉ Ăz ¿v ñ½wíĊ¾ć Çÿ½ wă½vÀzv ÿ wăĈĉ   ¿wLÅ½wîÉj ĂLz Ăí ºÉwzć  ÿ

¾Îzć ¿wÅć ăwæùĊº« ¡wÝĀÑĀù ÿ øĉ ºĉ½wć v ½¹ )¢Åv ā¹Āúýĉ~ È¸z üĊÈ zĊþĈ ~ ÿ wăĊÈ ĄñjĈ  wLăĈĉ 

ĂõwÆù ËĀÎ· ½¹ ć ¸Ê£ĊõĀ£ āºÉ ā¹v¹ ÌĊù ºĈ v )¹ĀÉĉõĀ£ Ăz ¾ùv ü LĊv º Lĉāº  wLăĈĉ v ½¹ Lĉ  ËĀLÎ· ü

ù ìúíĈ )ºþí 

¶ øă v¾ñĈĉ ¸Ê£ ½¹Ċv ½¹ 5Ìĉj¾å ¿v ÷wñ üĉj ºþĉāºþ ½wòýć øă v¾ñĈĉ éwåÿ ÿĈ   āv½ ËĀLÎ· ½¹   ĂõwLÆù ôL³

vĉù ¹w¬Ĉ ¤ý ½¹ )¹ĀÉĊĀ¬£ Ă¬ĉwăÀĈĉ v½v ÛĀÑĀù ËĀÎ· ½¹ĉù ĂĈ )¹ĀÉ 

 

v ½¹ĉ üIāºþĉj ¿v øĄå xĀ¯½w¯ j vº¤zv ½¹ w£ ¢Åv ûj¾z ÇĒ£ĉāºþ wăć ý¹¾í½ÿwzĈ  ËĀÎ· ½¹ Lĉ  ÛĀLÑĀù ì

õĀ£Ċ ¾ă )¹ĀÉ ºĉj ¿v ìĉāºþ ù wăĈ ÍĀ£ ºývĀ£Ċä ûwÊý ÿ āºþþí āºþă¹ ć ĉÞÑÿ ìĊ    ĂLz )ºLÉwz ÛĀLÑĀù ¿v Ëw· ¢
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ćwă¹¾îĉÿ½ Ăýw·¾Ċz¹ āºþĉj ć½wòý Ĉöù 

 ½¹ ów¨ù ûvĀþÝĉĂùwý¾z ì ½ĉÀć ĂêÖþù vć v ½¹ĉþ¤{ù Ăí ºþõ¾Ĉ v ¾zĉĄ£ xĀ¯½w¯ üĊ vº¤zv I¢Åv āºÉ Ă. ÞÑÿĊ ¢

j ¿v äö¤¸ùĉāºþ ć vĉ ¾ă ½¹ Ăí ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ ºþõ¾ĉv ¿v ìĉj üĉ āºLþ   ÞLÑÿ wLăĊv ¢ĉ v½v¹ ºLþõ¾ć ÿĉ LñÂĈ  wLăć 

Íw·Ĉ  ½¹ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )¹Āzĉ½wþÅ ìĉ Āvĉ¹w´£v wz ºþõ¾ĉĂ ć ~ w~ÿ½vĊºýĀć úÝĊ èĉ  õwL³ ½¹ I¢LÅv Ă¤åwĈ   ½¹ ĂLí

¹ĉ¾òć ¹w´£vĉĂ ć wúý Øæ³ v½ ¹Ā· ÷w¬Æýv Ăí ¢Åv Ă¤ÆývĀ¤ý ûvºþ¯ w~ÿ½vĉ)º 

Ăö³¾ù ½¹ Ä Å ć v ½ĀĄÙĉāº  wLă¹¾{ăv½ Iwăć   ¾ă ½¹ v½ èÕwLþù äLö¤¸ù Lĉ ½wþLÅ ¿v ìĉ ÞLÑÿ ÿ wăĀĊ¢  wLăć 

º~ äö¤¸ùĉù ½vºĈ v ½¹ )ºýĀÉĉ  Ăö³¾ù üÞÑÿĊ  ý ĂLÞõwÖù ¹½ĀLù èÕwþù ¢ LĊ  ¾Lă ½¹ À Lĉ ½wþLÅ ¿v ìĉ ÿwLívÿ wăĀć 

ùĈ ý wĄ¤ýv ½¹ )¹ĀÉĊĂö³¾ù ½¹ À ć øă v¾ñĈĉ wă¹¾{ăv½ ¿v Ă¤Å¹ ûjĈĉ  ùwLú£ ½¹ ÿ ºþ¤Æă w«¾zw~ ĂíĈ  ½wþLÅĉ ¿v wăĀ

Ą«Ā£ ôzwé ¹¾í½wíĈ õĀ£ Iºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾zĊù ºĈ v¾z ÿ ºýĀÉć Ăùwý¾z ½ĉÀć Ā¬£ĉù ÀĈ )ºýĀÉ 

É ½¹ Ăí ĂýĀòýwúăý ôîĊ ¾ă ½¹ ¢Åv Ì¸Êù Àĉ÷wñ ¿v ì wăć Çÿ½ ¿v IĂÞõwÖù  wLăć  LÍw·Ĉ    ĂL¤å¾ñ ā¾LĄz

ùĈ )¹ĀÉ 

Ĉù v½ wăĀĉ½wþÅ ¢êĊê³½¹ z ć¹ºÞ¤ù ãvºăv ćv¾z ûvĀ£Ă     ĂLz wăĀĉ½wþLÅ ¡wLéÿv ĈăwLñ )¹¾z ½wí    ÿ ²LÑvÿ ½ĀLÕ

Ăùwý¾z ćv¾z ½wîÉj z ćÀĉ½Ă Ĉù ½wí  Ă«Ā£ ûĀýwí ½¹ ĈöúÝ ªĉw¤ý Ăz ûºĊÅ½ ¢õw³ üĉv ½¹ )ºýÿ½   ćwăĀĉ½wþLÅ )¢LÅv

Ĉù ûwĉ¾¤Êù wĉ ¢ÞþÍ IËw· ćÁĀõĀþî£ Ăz ÓĀz¾ù   $ ĂÞLÅĀ£ ÿ èLĊê´£ ćwĄÊ¸z ćv¾z Ĉĉwúþăv½ ºþývĀ£R&D ÿ #

āºĉv ãwÊ¤ív È¸z āÀĊòýv ºĉwÉ wăĀĉ½wþÅ )ºþÉwz ºĊõĀ£ È¸z wĉ        ĈzwLĉ¿½v ćv¾Lz ć¾L¤öĊå wLĉ ºLĉº« ÿ ¾L¤Ąz ćwă

āºĉv āÁÿ¾~ ÿ wă ăĀĉ½wþÅ ¹¾îöúÝ ¹½vĀù üĉv ½¹ )ºþÉwz wă    ĈLù ½ĀLĄÙ ºLĉº« ½wLí ÿ yÆí ºþĉv¾å ûÿ½¹ w    wLùv )ºLþí

Ĉù v½ wăĀĉ½wþÅ Â£v¾¤Åv Ĉzwĉ¿½v 5ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )¹¾z ½wîz ÀĊý Ĉzwĉ¿½v  ćv¾z ûvĀ£ć     ìLĉ  ¹ĀL«Āù ¡đĀLÎ´ù ÿ wă

ûwù¿wÅ $ûv½wîúă ÿ ºõĀăºþz#) 

z ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv wĉ ć¾Ċñ¹wĉ ćv¾z ¢Åv üîúù wăĀĉ½wþÅ ¾òĉ¹ āwòý ½¹Ă    )¹ĀLÉ ĂL¤å¾ñ ½wí   ¡½ºLé wăĀĉ½wþLÅ

øĉv¹v½w~ ûºĊÊí Èõw¯ Ăz ½¹ Ĉĉđwz ½wĊÆz øĊúÎ£ ½w¤·wÅ ½¹ ¹Ā«Āù ¡wÑÿ¾æù ÿ wă  ûwù¿wLÅ ć¾Ċñ    ¿v )ºLý½v¹ wLă

     øĉv¹v½wL~ ûºĊLÊí ÈõwL¯ ĂLz ćv¾Lz ºþú£½ºé ½wĊÆz ć½vÀzv wăĀĉ½wþÅ Iÿ½ üĉv      èLö· ÿ ûwù¿wLÅ ½¹ ¹ĀL«Āù ćwLă

Ĉù ½wúÉ Ăz āºþĉj ā½wz½¹ ë¾¤Êù ćwĄăwñºĉ¹ ºýÿ½) $ăºþzûv½wîúă ÿ ºõĀ#) 
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 ôîÉ0 5ãvºăv ½¹ āÁÿ¾~ ćwă ć½wòýĀĉ½wþÅ 

 

ìù¾¯ ÃwùĀ£//  Ăĉw~ ¾z Ăí Iv½ wăĀĉ½wþÅ ĈÉ¿Āùj Èêý āwñºĉ¹ ć    Ĉöí¹½ĀLù ÿ¹ ½¹ I¢LÅv ½vĀ¤Åv ć¾Ċñ¹wĉ

Ĉù ĈÅ½¾z ºþí 5¾îæ£ ¾ĊĊâ£ ÿ Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ) $ìù¾¯# 

 

Á ¾îæ£ ¾ĊĊâ£ ¢ĉĀê£ ¦Ýwz wăĀĉ½wþÅ 5 ĈĉwývĀ£"¾îæ£ ÿ û¹¾í āwòý" Ăz  ĈLù āºĊþ£ øă½¹ ôí ìĉ   )ºýĀLÉ

½ĀÚþù I Ăz ¾îæ£ ÿ āwòý ¢Åv Ĉú¤ÆĊÅ ìĉI z äö¤¸ù ćvÀ«v ûºÉ āºĊþ£ øă½¹ ¿v ĂíĂ Ĉù ¹Ā«ÿ   )ºLĉj

óºù üÉÿ½ üĊĊ{£ ÿ ²ĉ¾Ê£ IĈĉwývĀ£ ÛĀý üĉv ¢ĉĀê£ wz    ¾LÆĊù ûwù¿wLÅ ½¹ ¹Ā«Āù ÿ ówÞå Ĉþă» ćwă

ĂzĀý Ăz üĉv ÿ āºÉ ć «Āù ¹Ā·Ĉù ûwù¿wÅ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ¢ĉwĄý½¹ ÿ ¾îæ£ ¾ĊĊâ£ y   )¹ĀÉ 

 

Á Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ5 È¸z ¿v äö¤¸ù ¹v¾åv ć½ÿj¹¾ñ ôùwÉ ć½wòýĀĉ½wþÅ    ¡v¾ív¼Lù ½¹ äLö¤¸ù ćwă

Ĉù ÷ÿvºù ìĉÂ£v¾¤Åv ºÉwzI ûj ìĉÂ£v¾¤Åv Ĉñ¹wùj ÈĉvÀåv ¦Ýwz ¢ĉwĄý ½¹ Ăí Ĉù wă   üĊLþ¯ ½¹ )¹ĀÉ

óºù û¹¾í wþz ćºþĉv¾å ë¾¤Êù Ĉþă» ćwă  ûºùj ¹Ā«Āz ¦Ýwz Ĉýwù¿wÅ ÿ Ĉăÿ¾ñ Ić¹¾å ±ĀÖÅ ½¹

Ĉù çĒ· ÿ ºõĀù ć¾Ċñ¹wĉ  )¹ĀÉ 

                                                   
44 Thomas Chermack  
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Ăz   ¹¾z½wLí ¹½vĀLù ¿v Ĉîĉ Ĉöí ½ĀÕ     ûwù¿wLÅ ½¹ ć¹wLĊþz¾ĊĊâ£ ûwLîùv Ić½wòýĀĉ½wþLÅ   ÜLùvĀ« ÿ wLă   yLÆ³¾z

ûwĄ« óºù ÿ Èýv¹ IĈþĊz ĂÎ¸Êù Ă¤{õv )¢Åv ¹v¾åv Ĉþă» ćwă ûwÆýv ĈùĀúÝ ÿ Ĉöí ćwă Ĉù ÀĊý wă ývĀ£  ÛĀLÑĀù º

wÅ ¾ĊĊâ£ ¦´z  )ºÉwz Ĉýwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ wĉ Ĉýwù¿ 

ÄĊĉĀñ ¹ Ăĉ½j/0  ûwù¿wÅ ¢Åv ºê¤Þù Ăí ¢Åv ć¹v¾åv Ăöú« ¿v   ¹ĀL· ¢ĊõwÞå ÔĊ´ù ¾ĊĊâ£ Ăz Èþívÿ wz wă

Ĉù ĈÕ v½ ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å óºù ¾ĊĊâ£ IÄĊĉĀñ¹ āwòý ½¹ )ºþþí  ûwLĄ« ûºĊÊí Èõw¯ Ăz ôùwÉ Ĉþă» ćwă   ĈLþĊz

ĉw~ ¡wÑÿ¾æù ÿ ¹v¾åvĂ ûj ćv āĀ´ý Ăz ¢{Æý wă ć Ĉù ¹Ā· ãv¾Õv ûwĄ« ¹¾îöúÝ ûwĄ« )ºÉwz    óĀLÎ´ù ¹v¾Låv ĈþĊz

ûj Èýv¹ ĈöÍv Ăýºz        ć¾Ċñ¹wLĉ ÷Àö¤LÆù ĈLþă» óºLù ½¹ ¾LĊĊâ£ üĉv¾zwLþz )¢Åv āºÉ yÆí x½w¬£ āv¾úă Ăz wă

 ûj ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å Ăí ¢Åv āºþĉj Ăz ¢{Æý Ĉz¾¬£ üĉ¾ú£ ìĉ Üévÿ ½¹ Āĉ½wþÅ )¢Åv Ĉz¾¬£   āºLÉ ĂLþĉ¹wĄý

óºù Ăí ¢Év¹ ¾Úý ½¹ ºĉwz Ă¤{õv )¢Åv   ĂLz ûwù¿wLÅ ½¹ ¹Ā«Āù Ĉþă» ćwă       ºLþĉv¾å Ûÿ¾LÉ ÃwLÅv ÿ ĂLĉw~ ûvĀLþÝ

ûwLLĄ« ÿ ā¹ĀLLz ć¾Ċñ¹wLLĉ ĈLLþĊz óºLLù üLLĉv ÃwLLÅv¾z ºLLĉwz ûwù¿wLLÅ ¹v¾LLåv ½¹ ºLLĉº« ćwLLă  Ă¤·wLLÅ ĈLLþă» ćwLLă

)¹ĀÉ$ÄĊĉĀñ¹#  ĈLù ûvĀþÝ wăĀĉ½wþÅ ćv¾z Ăí ćºÞz Ĉöí ãºă   ĂLùwý¾z I¹ĀLÉ  Lĉ½ Lz IćÀĂ   ĂLùwý¾z ËĀLÎ·   ćÀLĉ½

 )¢Åv ìĉÂ£v¾¤Åv 

āºþĉj Ĉöù Ćùwý¾z ¢Ą« ¾ă ¿v ÈĊz ć½wòý ć¾Ċñ   xĀ¯½wL¯ ÿ ¾îæ£ ¾ĊĊâ£ ćv¾z ĈÉĒ£ ć¾òĉ¹    ½¹ ¾Lîæ£ ćwLă

ûwù¿wÅ ÿ ÜùvĀ« )¢Åv wă 

 

-(.(- ¹ ¿vĉºù āwñºĉ¾ĉ¹¾{ăv½ ¢ć 

Ãÿ½ÿ ã¿Ā«/1  ûvĀþÝ ¢´£ ¹Ā· Ăõwêù ½¹<ĉv¾z ÷wÝ xĀ¯½w¯ ìć j¾åĉ ºþāºþĉj ć½wòý;/2   v½v ĂLz Lĉ Ă Lĉ ì

v¾z xĀ¯½w¯ć  āÁÿ¾~āºþĉj ù ć½wòýĈ «ÿ¾· ÿ ¹¿v¹¾~Ĉ wăć āºþĉj ć½wòý ¹ÿ½ÿ ûvĀþÝ Ăz v½ć wăĈĉ   ¢LĄ« ºþúÉ¿½v

Â£v¾¤Åv ĂÞÅĀ£ć  ÿĂùwý¾z ½ĉÀć Â£v¾¤Åvĉ±¾Öù ì ùĈ ºþí. ~ xĀ¯½w¯Ċ¹wĄþÊć    ĂLz ÿ ĂLö³¾ù½wĄ¯ ôùwÉ Ãÿ½ÿ

¿ ôîÉĉù ¾Ĉ )ºÉwz 

                                                   
45 Arie de Geus 
46

 - Joseph Voros 
47

 - A generic foresight process framework 
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āºăwÊù ôîÉ ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ùĈ  I¹ĀÉ~ xĀ¯½w¯Ċ¹wĄþÊć ¹ÿ½ÿ Ăö³¾ù ½wĄ¯ ôùwÉć   öLÍv ĂLö³¾ù IwăĈ 

āºþĉj ć½wòý«ÿ¾· Ăö³¾ù IĈ  wăwĄý ÿĉÂ£v¾¤Åv Ăö³¾ù w¤ć  óÿv Ăö³¾ù )¢Åvĉ ¹ÿ½ÿ ĂLö³¾ù wć     ÜLú« ĂLö³¾ù IwLă

½ÿjć Ā~ ÿ ¡wÝĒÕvĉăwñj ÈĈ wăć Â£v¾¤ÅvĉĀ~$ ìĉÂ£v¾¤Åv Èĉ¢Åv #ì $Voros,2003)# 

 ÷ÿ¹ Ăö³¾ùĉöÍv Ăö³¾ù wĈ āºþĉj òýć½wv½v¹ ¹Ā· Ić vÀ¬ù Ăö³¾ù ĂÅć ö´£ĊÆæ£ IôĊÅ¾£ ÿ ¾Ċ  ¿vºLýv øÊ¯ ø

ö´£ ¢úÆé ½¹ )¢Åv LĊ  ½ÿj ÜLú« ¡wLÝĒÕv Iôć   À¬£ ¹½ĀLù āºLÉ Lĉö´£ ÿ Ă LĊ     ÷wL¬ýv ¡wùºLêù ÿ ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé ô

ö´£Ċô wăć úÝĊøăv¾å ¾£ ā¹¾¤Æñ ÿ ¾£ è ùĈ Ææ£ ¢úÆé ½¹ )¹ĀÉĊö´£ I¾Ċô wăć úÝĊ¾£ èć ~ ½ĀÚþù ĂzĈ   û¹¾Lz

z ÿ wă½w¤·wÅ ĂzĊÈþ wăć êúÝĈ ¡½ĀÍ ¾£ ùĈ ñĊÅ¾£ ¢úÆé ½¹ ÿ ¹¾Ċ    v ĂLö³¾ù ĂLí I¿vºLýv øLÊ¯ øĉ  LÞévÿ ¹wL¬Ĉ 

¹ĉāwñº wăĈĉ j ËĀÎ· ½¹ĉù āºþĈ ¹ IºÉwzĉāwñº wăć j ËĀÎ· ½¹ äö¤¸ùĉāºþ wăć ºzĉ¾Í ¡½ĀÍ Ăz ôĉv ²ĉ¹w¬ 

ùĈ ºýĀÉ. 

«ÿ¾· Ăö³¾ù I÷ĀÅ Ăö³¾ùĈ «ÿ¾· Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz ¹Ā· Ăí ¢ÅwăĈ wăć «ÿ¾· ÿ ÃĀúöùĈ wăć áĊ  ÃĀLúöù¾

Æê£Ċø ùĈ ºz w£ )¹ĀÉĉ Ăö³¾ù üāºþĉj  ć½wLòýÙÿ IĊ  LÞévÿ ĂLæĈ  $ ¹ĀL·ĉ LþÞĈ õĀ£ LĊ º Lĉ  LÅÿ øLĄå ÿ ë½¹ ìĊ ¿v Ü

ÀñĉĂþ wăć Â£v¾¤Åvĉ¢Åv āºýwÅ½ ÷w¬ýv Ăz v½ #Ã¾¤Å¹ ½¹ ì. 

«ÿ¾· I¾·j ½¹Ĉ  wăÂ£v¾¤Åv Ăö³¾ù ¹½vÿć ùĈ Â£v¾¤Åv Ăö³¾ù ½¹ )ºýĀÉćúÎ£ IĊñ ø LĊ ĂLz ûv¾  ĀLÚþù  »wL¸£v ½

úÎ£Ċvºă ÿ øĉÂ£v¾¤Åv ¡wùvºév ¢ĉw¤Åv½ ½¹ ìć ~Ċ¹wā ¿wÅć «ÿ¾·Ĉ «ÿ¾· ¿v IwăĈ  wă  ½¹ v½ wLĄýj ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv

¾Úý ùĈ ñĊþ°úă )ºý¾ĊwĄÊÅ¾~ Ãÿ½ÿ üĈĉ ÝĀýĈ     ĂLí ¢LÅv ā¹½ÿj ĂLö³¾ù ûj ½wþí ½¹ Ăö³¾ù ¾ă ËĀÎ· ½¹ v½

āºþă¹ ûwÊý ć õwÞå ÛĀýĊ ¢ĉ¾îæ£ wć ÷w¬ýv Ăö³¾ù ¾ă ½¹ Ăí ¢Åv ùĈ ñĊºz ÿ ¹¾ĉ£¾£ üĊÇÿ½ y wăĈĉ   ¾Lă ½¹ Ăí

Ăö³¾ù ùĈ å¾Þù v½ ¢å¾ñ ½wîz ûvĀ£Ĉ ùĈ wúýĉ)º 
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 ôîÉ1 5xĀ¯½w¯ ĈùĀĄæù āºþĉj ć½wòý 

Source: Voros, 2003 

 

v èzwÖùĉùĀĄæù xĀ¯½w¯ üĈĂùwý¾z ¾ă I ć jĉ āºLþ  ½wLòýć £ üĊLĊÞ  āºLþþí ć   ¹¾L{ăv½ ¡v¾Lîæ£ć ā¹v¹ ÿ  wLăć 

¹¾{ăv½ć ù Ăí ¢ÅvĈ Ăùwý¾z ½¹ ºývĀ£ ½ĉÀć wăć ¹¾{ăv½ć   ñ ½v¾Lé ā¹wæ¤LÅv ¹½Āù äö¤¸ù ãvºăv wz ÿ äö¤¸ù LĊ )¹¾

vĉ¹¾{ăv½ ¡v¾îæ£ üć ùĈ āºý½v¹¾z½¹ ºývĀ£ ć ÍĀ£Ċä wăĈĉ  ÞLÑÿ ¿vĊj ¢ĉ  wLă¹¾{ăv½ IāºLþć    ÿ ¡v¾Lîæ£ ÿ äLö¤¸ù

¹ĉāwñº wăĈĉ ¹¾{ăv½ć )¢Åv 

«ÿ¾· Ăí ¢Åv ºê¤Þù Ãÿ½ÿĈ Ăùwý¾z wăć jĉāºþ ½wòýć Ăùwý¾z wùvÀõv wăć ý ÷vºévĊĂùwý¾z Ăîöz I¢Æ wăć   ÷vºLév

ā¿Ā³ ½¹ wăć ý ¾z wþz äö¤¸ùĊĂùwý¾z ¿w vć õĀ£Ċù ºĈ )ºýĀÉ 

 

-(.(. ¹ ¿vĉºù āwñºĉ¾ĉÈýv¹ ¢ 

¹ ÃwÅv ¾zĉºù āwñºĉ¾ĉý Èýv¹ ¢Ċù ÀĈ j ûvĀ£ĉ āºLþ  ½wLòýć    ½vÀLzv ûvĀLþÝ ĂLz v½ć    Lù ĂLí ¢LÆýv¹Ĉ   ¿v ºLývĀ£

Ăö³¾ù ć v w£ ā¹v¹ĉ ¹w¬j ËĀÎ· ½¹ v½ ºĄÞ£ĉù ½¹ ÿ āºþĊ» ûwć v äö¤¸ù ûwÞæýĉwúý ¹w¬ĉ)º 
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¹ ½¹ĉºù āwñºĉ¾ĉ¬ý¿ Èýv¹ ¢Ċā¾ vć ¡½ĀÍ Ăz ºĄÞ£ w£ ā¹v¹ ¿v £wúÉĊ¿ ìĉù Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ ¾Ĉ $ ¹ĀÉMajor 

and Cordey-Hayes,2000)# 

 

 ôîÉ2Èýv¹ ā¾Ċ¬ý¿ 5 

Source: Major and Cordey-Hayes, 2000 

 

v ÃwÅv ¾zĉ¬ý¿ üĊj ā¾ĉāºþ ½wòýć ½vÀzvć ù Ăí ¢ÅvĈ ā¹v¹ ºývĀ£    ºL{£ ÈLýv¹ ĂLz Ä Å I¡wÝĒÕv Ăz v½ wăĉ ô

Éwý øĄå ûj ¿v Ä~ )ºþíĈ    ôîLÉ ĂLz ¾L¬þù Èýv¹ ¿v ñ LĊ¾ć z LĊ  Lù ¹¾Lå ½¹ ÈþĈ   v ûj ¿v ÄL~ )¹ĀLÉ Lĉz ü LĊ Èþ

õĀ£Ċāºþþíº ć ºĄÞ£ć  ÷vºév ÿ ôúÝ ½¹ Ăí ¢Åvĉù ¿ÿ¾z ¹¾å ìĈ ĉ)ºzw Ċ£¾£ üĉv Ăz ā¾LĊ¬ý¿ ½¹ Èýv¹ y   ĈLÊýv¹ ć

Ĉù ĈĄ¤þù ôúÝ Ăz ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ÈþĊz Ăz ĂÖzv½ )¹ĀÉ Ăùwý¾z ûwĊù ć ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ćÀĉ½ Ĉù v½ Èýv¹ ć  äĉ¾Þ£ ½¹ ûvĀ£

Ăùwý¾z ¿v üùºĉ¾å ûw«  ćÀĉ½ )¹Āúý Ā¬¤Æ«<¾zĂùwý   v½ ĈLîĊþî£ ÿ ĈúöÝ Èýv¹ ºÉĀí Ĉù Ăí ¢Åv ćºþĉj¾å ćÀĉ½

ºă¹ ć¾Æ£ ĈùĀúÝ ą¿Ā³ ½¹ ôúÝ Ăz;) Ăùwý¾z yĊ£¾£ üĉv Ăz    ćºLþĉj¾å )¢LÅv ôúÝ Ăz Èýv¹ ôĉº{£ ºþĉj¾å ćÀĉ½

)¹Āz ºăvĀ· ûj ¿v ĈÊ¸z ÀĊý ÈþĊz ÿ øĄå ¹w¬ĉv Ăí   

¿ ôîÉ ½¹ĉj¾å ¾ĉj ºþĉāºþ ½wòýć v ¢ùº· ½¹ĉ¬ý¿ üĊā¾ ć v½v Èýv¹ĉ )¢Åv āºÉ Ă 

vĉ½Āu£ óºù üĉvºă ½ĀÚþù Ăz Ăí ìĉj¾å ¢ĉ ºþāºþĉj ć½wòý  ºLù ÿ ¡wÞõwÖù Àí¾ù ½¹ĉ¾ĉ ¢ ć¹¾L{ăv½ ¿¾z Lĉ ô

ăºýwù¿wÅĈ āºÉ¿ ôîÉ ½¹ Iĉ$ ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ¾Santos et al,2004)# 
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 ôîÉ3 5xĀ¯½w¯ ùĀĄæùĈ jĉāºþ ½wòýć 

Source: Santos et al, 2004 

 

vĉÁĀõÿº¤ù ½w¤·wÅ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz óºù üĉîĈ v½vĉÅĀz āºÉ ĂĊûĀ£½Āă Ăö/3 vĉ ÃwÅv ¾z ÿ ºÉ ¹w¬vĉāº wăć 

Āýwíć Ãÿ½ÿ ÿ/4 ñ ¢Ą« ÿĊ¾ć wăć <Èýv¹ Ăùwý ¾Î¤¸ù ć jĉāºþ ½wòýć ĂÞùw« ć ½Ā´ù Èýv¹;0+   ¹ĀL{Ązĉ  )¢Låw

vĉõwÞå ¿v Ă¤Å¹ ½wĄ¯ ôùwÉ óºù üĊ¢  wă¿ ±¾É Ăzĉ5¢Åv ¾ 
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 - Horton (1999) 
49 - Conway and Voros (2002) 
50 - Handbook of Knowledge Society Foresight (2002) 
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¾Þ£ĉÅ Ăz Ă«Ā£ wz ãvºăv 5ãvºăv äĊ¢Åw wăć ùĀúÝĈ Â£v¾¤Åv ÿć wăć ¾Þ£ ¢õÿ¹ĉä ùĈ )¹ĀÉ 

wÅwþÉĈĉ ùwòþă 5¡wÝĀÑĀùĈ  ãvºăv Ăíć¹¾{ăv½ ¾Þ£ĉĀõÿv ¡wÝĀÑĀù IºýºÉ äĉ½v¹ ¢ć  wĄLÊÅ¾~ Ăz Ăíć 

ć¹¾{ăv½ ¶Åw~ ùĈ xw¸¤ýv Iºþă¹ ùĈ   )ºý¹¾ñ 

 

 

 ôîÉ4 5xĀ¯½w¯ ĈùĀĄæù āºþĉj Ić½wòý äĊÍĀ£ Ăö³¾ù ÈĊ~ āºþĉj ć½wòý 

Source: Santos et al, 2004 

 

õwÞå ÷w¬ývĊ ¢āºþĉj ć½wòýöí ½ĀÖz 5Ĉ vĉÆê£ ¿wå ĂÅ Ăz Ăö³¾ù üĊø ùĈ      Lö{é ¿wLå ĂLz ¢{LÆý ¿wLå ¾ă )¹¹¾ñĈ 

wĄÉ¿½vĈĉ j¾å ôí Ăz v½ĉĂåwÑv ºþ ùĈ õw³½¹ ÿ ºþíĊîÊ£ ĂîĊ ôĉ¬ý¿ ìĊv½ ā¾ ùĈ      ÿ ÈLýv¹ ĂLz v½ ¡wLÝĒÕv ºLþă¹

Â£v¾¤Åv Ăz v½ Èýv¹ć º{£ĉô ùĈ ö{é ¿wå Ăz ¢{Æý ¿wå ¾ă )ºþþíĈ ~Ċ°ĊñºĈ zĊ¾¤Êć  ÈăwLí v½ ÷wĄzv ²ÖÅ I¹½v¹ 

ùĈ Æýw¤~ ÿ ºă¹Ċæù ôĊw¤ý û¹Āz ºĉv¾z ªć j¾åĉúÎ£ ºþĊñ øĊ¾ć vÀåv v½ĉÈ ùĈ )ºă¹ 

äõv( õÿv ¿wåĊöÍv óvĀÅ 5ĂĈ v ½¹ĉv w¬þĉ¯ Ă¯ Ăí ¢Åv üĊÀć çwæ£v ùĈ v Kº¤åvĉ ½ÿj ÜLú« Ăz ÓĀz¾ù ¿wå üć I

ăºýwù¿wÅĈ  ÛĀÑĀù wz ĂÖzv½ ½¹ ¹Ā«Āù ¡wÝĒÕv û¹Āúý ĂÍĒ· ÿĉÅ½¾z ¢´£ ¦´{ù wĈ ¾¤Ąz ë½¹ w£ ¢Åvć  ¿v

)ºă¹ ¢Åºz v½ ôîÊù 
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x( öÍv ¿wåĈv ½¹ 5ĉóvĀÅ ¿wå ü wăć öÍvĈ ¯ Ă¯ 5¿v ºþ£½w{ÝĊÀć ¾Úý Ăz  LùĈ    z çwLæ£v ĂLí ºLÅ½Ċ   ĂL¯ KºL¤æ

Ċ̄Àć çwæ£v wÞévÿ ùĈ ¯ Ă¯ Kº¤åvĊÀć wzĉz çwæ£v ºĊöÍv ¿wå ½¹ Kº¤æĈþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz IĊì  wLăć  L~Ċz ÈĊ LþĈ  ÿ

āºþĉj ć½wòýj¾å Iĉwăºþć Ææ£ ÿ Ăú«¾£Ċ ¾wăºýÿ½ć öÞåĈ wĄ¤õw³ ÿć j üîúùĉ÷w¬ýv āºþ ùĈ v ½¹ )¹ĀÉ Lĉ   ¾Lz ¿wLå ü

āÿ¾ñ IûwÎÎ¸¤ù ā¹¾¤Æñ ¢í½wÊù wăć »ĉúÎ£ ÿ ÜæþĊñ øĊĀê£ Iûv¾ Lĉ Ăî{LÉ ¢   wLă ÿ Lĉñ¹wĊ¾ć  LÞú«Ĉ íw£ LĊº 

ùĈ )¹ĀÉ 

©( öÍv óvĀÅ 5ºĄÞ£ ¿wåĈ v ½¹ĉv w¬þĉ¯ Ă¯ Ăí ¢Åv üĊÀć ùĈ v ½¹ K¹ĀÉ ÷w¬ýv ºývĀ£ĉ wL¤ý ½wÊ¤ýv I¿wå üĉ ÿ ª

Āê£ĉ» ºĄÞ£ ¢ĉýwÞæþĈ wă¿wå ½¹ Ăíć ö{éĈ úăv ¿v ºýv ā¹Āúý ¢í½wÊùĊđwz ¢Ĉĉ   ¤ý )¢LÅv ½v¹½ĀL·¾zĊ   ¹½ĀLù ĂL¬

v ½wÚ¤ývĉÂ£v¾¤Åv Ăz Ă¤Éw{ýv Èýv¹ ÿ Ă¤å¾ñ ôîÉ ºĄÞ£ ÿ Ûwú«v Ăí ¢Åv üć  wăóv¿Ā~ÿ¾~ ÿ  wăº{£ĉ )¹ĀÉ ô 

úÎ£Ċñ øĊ¾ćóvĀÅ 5 wăć öÍvĈ v ½¹ĉ¯ Ă¯ 5¿v ºþ£½w{Ý w¬þĊÀć Ā· ÷w¬ýv      ºLăvĀ· ÷wL¬ýv ĂLýĀò¯ KºLÉ ºLăv

Àñ KºÉĉĂþ wăć ĉ¹¾{ăv½Ĉ ¾Úý Ăz Ăí ùĈ ù ½¹ ºÅ½ĊÀñ ûwĉĂþ wăć wÅwþÉĈĉ ¾Õ ¿v ºý¾£ yÅwþù āºÉĉ  wLz ôùwÞ£ è

úÎ£Ċñ øĊöÍv ûv¾Ĉ xw¸¤ýv ùĈ ¤ý )ºýĀÉĊv ½wÚ¤ýv ¹½Āù Ă¬ĉýwîù Ăí ¢Åv üĊøÆ  wăwă½vÀzv ÿĈĉ v¾zć ~Ċ¹wā  ¿wLÅć 

ÀñĉĂþ wăć ¾Þ£ y¸¤þùĉ ÿ ºýĀÉ äþ°úăĊ£wÝĀÑĀù üĈ v¾zć ö´£Ċô wăć jĉwÅwþÉ āºþĈĉ )ºý¹¾ñ 

¿ ôîÉĉ ĂÞÅĀ£ óºù ¾ĉÁĀõÿº¤ù Ă¤åwć    ºLù ÿ ¡wLÞõwÖù ÀLí¾ù ÔÅĀ£ āºÉ ā¹wæ¤Åvĉ¾ĉ ¢ ć¹¾L{ăv½ ¿¾z Lĉ ô

)¢Åv 
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 ôîÉ,+ 5xĀ¯½w¯ ĈùĀĄæù āºþĉj Ić½wòý äĊÍĀ£ Ăö³¾ù ĈöÍv āºþĉj ć½wòý 

Source: Santos et al, 2004 

-(/ Üú« ćºþz 

¢Ą« ÿ ¹¾îĉÿ½ ²ĉ¾Ê£ ¾z w£ ºÉ ÇĒ£ ôÎå üĉv ½¹ ć¾Ċñ āºþĉj Ăýw·¾Ċz¹ ćwă  ¡½ĀÍ Ăz )¹ĀÉ ºĊíw£ ½ĀÊí ½¹ Ĉöù ć½wòý

Ĉù ĂÍĒ· øĄù ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ûvĀ£ ¢Ą« üĉ¾£ ć¾Ċñ āºþĉj Ăùwý¾z ½¹ Ăí Ĉĉwă ûj ¾z Ĉöù ć½wòý Ĉù ºĊíw£ wă  Ì¸Êù J¹ĀÉ

)¹ĀÉ 

 

-(/(, þă» ćwăĀòõv ¾ĊĊâ£ Ăz Ă«Ā£Ĉ 

ûwúă  Ăùwý¾z JºÉ ²ĉ¾Ê£ ĈĉĀĉ½wþÅ ¾îæ£ ÿ ć¾òý½ÿ¹ ºþĉj¾å Ăz ÓĀz¾ù È¸z ½¹ Ëw· ½ĀÕ Ăz ÿ È¸z üĉv ½¹ Ăí ĂýĀñ

āºþĉj āÂĉÿ āwòý ć½wòý āºþĉj )¹½v¹ ĂÞùw« ½¹ ć¾îå ćwăĀòõv ¾ĊĊâ£ ¾z ćv  Ăí IĂùwý¾z ºĊõĀ£ ćw« Ăz w£ ¹½v¹ ÇĒ£ Ĉöù ć½wòý

āwò¤Å¹ ĈÎÎ¸£ ĂæĊÙÿ í¾ú£ J¢Åv ĈÎÎ¸£ ćwă ûj ½¹ Ăí ćÀí¾ú£ )¹½v¼òz Ĉþă» ÿ ć¾îå ćwăĀòõv ¾ĊĊâ£ ¾z v½ ¹Ā· À

Ăùwý¾z ÿ āºþĉj Ăz ü¤Æĉ¾òý ąĀĊÉ ¾ĊĊâ£ )ºzwĉ ¾ĊĊâ£ ćÀĉ½ 

 
















































































































